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Os desatios da mulher advogada na
sociedade brasileira contemporanea

advocacia é uma profissao histo-
A?camente dominada por homens,
efletindo as desigualdades es-
truturais que permeiam o mercado de
trabalho no Brasil. Embora as mulheres
sejam maioria nos cursos de direito e nos
exames da Ordem dos Advogados do Bra-
sil (OAB), elas ainda enfrentam barreiras
significativas para alcancar a equidade.
Essas dificuldades incluem preconceitos
velados, desigualdades salariais, assédios
e a conciliacdo entre a carreira e as de-
mandas familiares.

A advocacia brasileira tem teste-
munhado, nas dltimas décadas, uma
crescente participacdo feminina. Ape-
sar de representarem mais da metade
dos registros na OAB, sua presenca em
posicoes de lideranca e em dreas tradi-
cionalmente mais valorizadas do direi-
to permanece limitada.

Essa realidade é destacada por mu-
lheres que se tornaram icones na lu-
ta por igualdade dentro da profissao.
Em suas trajetdrias, evidenciam nao
apenas os obstdculos enfrentados, mas
também as transformacdes necessd-
rias para construir um mercado juridi-
co mais justo e inclusivo.

De acordo com dados do Conselho
Federal da OAB, em 2023, mais de 50%
dos advogados registrados no Brasil eram

mulheres. Essa conquista, entretanto,
esconde desafios profundos. No topo da
piramide, a presenca feminina ainda é
minoritéria.

Segundo um estudo da Associacao
Brasileira de Jurimetria (ABJ), apenas
30% das mulheres advogadas ocupam
posicoes de chefia em escritérios de ad-
vocacia, mesmo possuindo curriculos
equivalentes ou superiores aos de seus
colegas homens. Essa discrepéncia é fru-
to de barreiras invisiveis que limitam o
avanco profissional feminino, conhecidas
como “teto de vidro”.

Uma das barreiras mais dificeis de
superar sao os preconceitos de género
que permeiam a advocacia. Mulheres
ainda precisam provar continuamente
sua competéncia em ambientes domi-
nados por homens. Em audiéncias, por
exemplo, ndo é raro que advogadas se-
jam interrompidas, subestimadas ou
tratadas de forma condescendente por
juizes, promotores ou até mesmo cole-
gas de profissao.

Além disso, a pesquisa “Violéncia con-
tra a Mulher Advogada”, realizada pela Co-
missdo da Mulher Advogada da OAB-SP,
revelou que mais de 70% das advoga-
das entrevistadas sofreram algum tipo
de assédio ou desrespeito no exercicio
da profissao.

E notério que a violéncia de género na
advocacia é um reflexo das desigualdades
estruturais da sociedade brasileira, sendo
urgente a implementacdo de politicas de
enfrentamento. Outro desafio enfrentado
pelas advogadas no Brasil € a desigualda-
de salarial. Em média, mulheres na advo-
cacia recebem saldrios 20% menores que
os de homens na mesma posicao, segun-
do levantamento do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea).

Essa diferenca é ainda maior em es-
critérios de grande porte, onde bonus e
promocdes frequentemente favorecem
profissionais masculinos. Além disso,
mulheres advogadas relatam ser prete-
ridas em casos de maior relevancia ou
complexidade juridica. Areas tradicio-
nalmente mais lucrativas, como direi-
to tributdrio e empresarial, tendem a
ser dominadas por homens, enquanto
mulheres sdo frequentemente dire-
cionadas para dreas percebidas como
“menos estratégicas”’, como direito de
familia ou consumidor.

A dupla jornada, que combina traba-
lho formal com responsabilidades fami-
liares, € outro obstdculo para as mulheres
na advocacia. Segundo uma pesquisa do
IBGE, mulheres brasileiras dedicam, em
média, 21 horas semanais ao trabalho do-
méstico, enquanto os homens dedicam

apenas 11 horas. Essa desigualdade so-
brecarrega as advogadas, dificultando
sua participacdo em eventos, viagens e
demandas de alta intensidade, comuns
na profissao.

Apesar dos desafios, movimentos
dentro e fora da advocacia tém buscado
transformar esse cendrio. A OAB Nacio-
nal, por meio da Comissao Nacional da
Mulher Advogada, tem promovido deba-
tes e politicas para ampliar a igualdade
de género. Em 2021, a OAB aprovou a pa-
ridade de género nas chapas para eleicao
da instituicdo, garantindo que mulheres
ocupem ao menos 50% das vagas.

Além disso, escritérios progressistas
tém implementado programas de mento-
ria, flexibilizacdo de hordrios e iniciativas
para combater o preconceito de género.

A promocao da igualdade de género
no direito ndo é apenas uma questdo de
justica, mas também de eficiéncia: es-
critérios e instituicdes que valorizam a
diversidade apresentam melhores resul-
tados e maior credibilidade.

Com a ampliacdo de politicas de pari-
dade a advocacia brasileira pode se tornar
mais inclusiva e representativa.

Portanto, para que as advogadas al-
cancem seu pleno potencial, é essencial
que o mercado juridico continue a com-
bater preconceitos.
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Como escritdrios de advocacia
podem se destacar no mercado
utilizando inovacao?

A advocacia tradicional tem uma
cultura muito voltada para o juridico,
por isso muitas vezes € dificil conciliar
a técnica com o empreendedorismo
e inovacao. Além disso, é preciso ter a

Advogado especialista em empreendedorismo e

coragem de se afastar de prdticas con-
vencionais e abracar novas formas de
trabalho e gestdo, como a melhoria de
processos internos e a adocdo de tec-
nologias, como a inteligéncia artificial.
Os advogados precisam compreen-
der que, além de prestar servicos juridi-
cos de qualidade, também precisam ge-
renciar seu neggcio, sua empresa, 0 que
envolve financas, marketing e lideranca.
O mercado exige solucdes mais
dgeis, transparentes e acessiveis.

Inovacdes como a automacgado de pro-
cessos, o uso de inteligéncia artificial
para revisdo de contratos e até plata-
formas de atendimento on-line podem
tornar os servicos juridicos mais cé-
leres. Criar solugdes juridicas perso-
nalizadas, com um atendimento mais
préximo e 4gil, ajuda a melhorar a ex-
periéncia do cliente e, consequente-
mente, aumentar a satisfacao e fideli-
zacdo. Inovar é, muitas vezes, otimizar
0 que existe e entender o que o cliente

realmente precisa.

No entanto, para se adaptar a essas
mudancas, os advogados devem desen-
volver habilidades empreendedoras,
como visdo estratégica, gestao de nego-
cios e adaptabilidade. A capacidade de
pensar de forma estratégica sobre o uso
de tecnologia para resolver problemas
e melhorar os processos do escritério é
fundamental. Além disso, a habilidade
de gerenciar equipes se torna cada vez
mais importante.



