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Qual o objetivo do FestLabs?
Qual papel o evento tem em
transformar o cendrio do
Poder Judicidrio?

O FestLabs tem como objetivo
principal reunir os laboratdrios de
inovacao do Poder Judicidrio de todo
0 Brasil, criando um ambiente pro-
picio para a troca de boas praticas,
experiéncias e o desenvolvimento
de solugdes inovadoras. O evento
desempenha um papel transforma-
dor ao integrar as melhores ideias e
tecnologias aplicadas nos tribunais,
fortalecendo a capacidade do sistema
de se modernizar, tornando-o mais
eficiente, acessivel e transparente
para atender as demandas da socie-
dade. Especialistas, profissionais e
entusiastas se retinem para explorar
como novas tecnologias e préticas
sustentdveis podem transformar a
Justica, tornando-a mais 4gil e alinha-
da as expectativas contemporaneas.
Além disso, o FestLabs promove a
colaboragdo em rede entre tribunas,
essencial para compartilhar inova-
¢oes e resolver desafios comuns. Os
laboratdrios de inovacao oferecem
um espaco criativo para o desenvol-
vimento de solugdes que colocam as
necessidades da sociedade no centro
das discussoes. A troca constante de
experiéncias fortalece o Judicidrio e
inspira novas edigdes do evento, con-
solidando a inovacdo como um pilar
estratégico para o futuro da Justica.

Na sua visdo, qual o maior
gap no Poder Judicidrio
atualmente em termos de
inovacao?

O maior desafio que enfrenta-
mos hoje no Judicidrio é incorporar
a inovacao de forma consistente
em todos os tribunais. Embora ja
existam laboratérios e iniciativas
de inovac¢do, muitos servidores e
magistrados ainda desconhecem
ou ndo utilizam essas ferramentas
no seu dia a dia. H4 também uma
resisténcia natural dos gestores a
adocdo de novas tecnologias, o que,
somado a falta de equipes dedicadas
exclusivamente a inovacao, limita a

capacidade de implementar solu-
coes eficazes de maneira continua.
Esse gap entre a disponibilidade tec-
nolégica e a sua aplicacdo € um dos
desafios que pretendemos enfrentar,
ao fornecer um ecossistema amiga-
vel 2 experimentagao.

Como a Justica pode se
alinhar as demandas
dasociedade com mais
transparéncia, acessibilidade
esustentabilidade nos
processos?

Alustica pode—e deve—aliar -se
as demandas da sociedade, e um
dos caminhos mais eficazes para is-
so é a promocao do acesso a justica
a todos os segmentos da sociedade,
e para tanto, podemos usar a ino-
vacdo e a tecnologia. Essa transfor-
magcdo permite fornecer cidadania
de forma isondmica a todos os ci-
dadaos, tornando amigéavel e natural
esse acesso. Além disso, ferramentas
tecnoldgicas, como plataformas de
atendimento digital e sistemas em
linguagem simples, ampliam a aces-
sibilidade, tornando o acesso a Justica
mais rdpido e inclusivo. As audiéncias
virtuais também sdo um exemplo
prético de como podemos otimizar
recursos, reduzir o impacto ambien-
tal e garantir celeridade processual. A
implementacdo de préticas sustenta-
veis, como a gestdo eficiente de ener-
gia e residuos, reflete 0 compromisso
do Judicidrio em ser um modelo de
transparéncia e responsabilidade am-
biental, alinhado com as expectativas
de uma sociedade que clama por pro-
Cess0s mais dgeis e sustentaveis.

Como o uso consciente de
recursos easustentabilidade
podem impactar
positivamente a gestio dos
tribunais?

O impacto positivo da susten-
tabilidade na gestdo dos tribunais
é evidente. A digitalizacdo dos pro-
Cessos, por exemplo, ndo apenas re-
duziu o uso de papel, mas também
gerou economia de espagco fisico e
diminui o consumo de energia. O
uso de audiéncias virtuais e a gestdo
remota dos processos também re-
duzem drasticamente a necessidade

de deslocamentos, otimizando re-
cursos e tempo. Essas praticas, além
de garantirem eficiéncia, permitem
que os tribunais redirecionem seus
recursos para dreas inovadoras e
melhorias nos servicos, beneficiando
diretamente o cidaddo e tornando o
Judicidrio mais dinAmico e moderno.

Como vocé vé o futuro da
Justica em termos de inovacio
tecnoldgica e quais sao as
dreas mais promissoras para o
desenvolvimento?

Vejo o futuro da Justica como
promissor, especialmente com o
avango das ferramentas de andlise
de dados e de inteligéncia artificial
(IA), que jé estdo sendo utilizadas
para automatizar tarefas repetitivas
como triagem de processos e andlise
de documentos. A 1A tem o poten-
cial de acelerar a tramitago proces-
sual e permitir que os profissionais
se concentrem em questoes mais
complexas e estratégicas. Ferramen-
tas de andlise de dados também sao
uma oportunidade para melhorar a
gestdo judicial e embasar decisoes
mais estratégicas e precisas. A com-
binacao dessas inovacdes nao sé
aumentard a eficiéncia do sistema,
mas também fortalecerd a confianca
publica no Judicidrio.

Como vocé enxerga o impacto
dainteligéncia artificial no
processo judicial? Ela pode,
defato, tornar o sistema mais
acessivel e eficiente?

A inteligéncia artificial tem um
impacto enorme no processo ju-
dicial, com o potencial de torna-lo
mais acessivel e eficiente. A A jd estd
automatizando tarefas repetitivas,
como a andlise de documentos e a
triagem de processos, 0 que reduz
significativamente o tempo de tra-
mitagdo processual. Isso permite que
magistrados(as) e servidores(as) se
concentrem em questoes comple-
xas e estratégicas. Ferramentas como
assistentes virtuais juridicos podem
oferecer um atendimento rdpido e
personalizado ao publico, facilitando
o0 acesso a informaco. A IA também

tem a capacidade de padronizar de-
cisoes judiciais, aumentando a pre-
visibilidade e a confianca no sistema.
No entanto, é essencial que a IA seja
usada com responsabilidade, com
supervisao humana em todas as eta-
pas criticas, para que a automagao
ndo comprometa a imparcialidade
ou ajustica dos julgamentos.

De que forma o Poder
Judiciario pode adotar
praticas tecnoldgicas de
maneira ética, garantindo que
aautomacio nao prejudique
aimparcialidade dos
julgamentos?

Aadogdo de préticas tecnoldgi-
cas no Judicidrio deve seguir dire-
trizes que garantam que haja uma
supervisao e revisao em determi-
nadas fases de criacao. Isso signifi-
ca que é imprescindivel a supervi-
sdo humana para que a tecnologia
complemente as potencialidades,
talentos e mao de obra humanos.
Além disso, os algoritmos utiliza-
dos devem ser transparentes e au-
ditdveis, para evitar qualquer tipo
de viés algoritmico. A regulamen-
tacdo clara dessas praticas, aliada
ao monitoramento continuo, é
essencial para manter a confianca
ptiblica no sistema e garantir que
a automacao seja usada de forma
ética e responsavel.

Qual o papel da educacio edo
treinamento dos profissionais
daJustica na adaptacio a essas
novas tecnologias?

A educacdo e o treinamento dos
profissionais da Justica sdo essenciais
para a adaptacdo as novas tecnolo-
gias. Precisamos desenvolver com-
peténcias técnicas, como o uso dain-
teligéncia artificial, a gestao de dados
e a operacao de novas ferramentas
digitais. Além disso, é fundamental
fomentar uma cultura de inovacao
nos tribunais, em que servidores(as)
e magistrados(as) estejam capacita-
dos(as) para utilizar essas ferramen-
tas de forma eficiente e responsavel.
A formacdo ética também desem-
penha um papel vital, garantindo
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que todos(as) compreendam os
riscos e limites das inovacoes. Com
o treinamento adequado, os(as) pro-
fissionais poderdo melhorar a aces-
sibilidade e a transparéncia dos ser-
vigos prestados, assegurando que o
Judicidrio acompanhe as mudancas
tecnoldgicas com eficiéncia.

Quais priticas inovadoras
ja estdo sendo aplicadas e
demonstrado resultados
eficazes?

Diversas praticas inovadoras ja
demonstram resultados significativos
no Judicidrio. Iniciativas como o Do-
micilio Judicial Eletrénico, que cen-
traliza as comunicagdes processuais
em um Unico ambiente on-line, e 0
Pacto pela Linguagem Simples tém
facilitado a comunicacio entre Judi-
cidrio e sociedade. Outro exemplo é
a Plataforma Digital do Poder Judi-
cidrio PDPJ, que ja permite o acesso
integrado a todos os sistemas proces-
suais eletronicos do pais. Essas pré-
ticas estdo modernizando a Justica,
tornando-a mais eficiente, acessivel e
préxima da populacio.

Quais acdes o0 CN]J tem
realizado para promover
a cultura dainovacao no
Judicidrio?

O CNJ tem implementado va-
rias acOes estratégicas para pro-
mover a cultura da inovacdo no
Judicidrio. A Politica Nacional de
Gestao da Inovacao, prevista na Re-
solucdo CNJ n°395/2021, estabele-
ce diretrizes claras para a criacao de
laboratérios de inovacao em todos
os tribunais, e o Programa Justica
4.0 tem aproximado o Judicidrio da
sociedade ao disponibilizar novas
tecnologias e ferramentas de IA. O
CNJ também oferece workshops e
capacitacoes para magistrados(as)
e servidores(as), incentivando o
uso de novas tecnologias no dia a
dia. A plataforma RenovaJud cen-
traliza com abrangéncia nacional
asiniciativas de inovacao, facilitan-
do o compartilhamento de boas
prdticas entre os tribunais. Além
disso, a Meta 9 reflete o compro-
misso do Judicidrio com praticas
sustentdveis e inovacao, buscando
sempre a melhoria da prestacao
jurisdicional. O FestLabs nacional,
por sua vez, também é uma gran-
de vitrine de inovacdo e, a partir
do préximo ano, serdo realizados
FestLabs regionais, iniciando na
regido Nordeste, no Maranhado. Es-
tamos em um momento decisivo
para a modernizacao do Judicidrio,
e 0 CNJ segue comprometido em
liderar essa transformacao.



