Editor: Carlos Alexandre de Souza
carlosalexandre.df@dabr.com.br
3214-1292 / 1104 (Brasil/Politica)

$

7 « Correio Braziliense — Brasilia, quarta-feira, 3 de julho de 2024

Bolsas Pontuacao B3 Délar Salario minimo Euro CDI CDB Inflacao
Na terca-feira Ibovespa nos dltimos dias Na terca-feira Ultimos ) IPCA do IBGE (em %)
> ) Comercial, venda Ao ano Prefixado )
122.641 124.787 R s 5 664 ;:fun:o ::(1)3 Rs 1.412 na terca-feira 30 dias (a0 ano) éics'r:! 5?22324 8:;%
0!06010 - ' ) . /inzh‘; 5:588 R s 6.087 10.40% 10.42% ZASF-%S? 8,;(;
seofsule 27/6  28/6 7 2/7 +0.2%) 1/julho 5,653 ’ ' ' Mari|o/2024 0,46

30 anos do Plano Real

Sucesso: habilidade

de FHC e sua equipe

O apoio irrestrito do entdo presidente [tamar Franco foi fundamental para que o ministro da Fazenda Fernando Henrique
Cardoso emplacasse a nova moeda. Com uma equipe técnica bem qualificada, coube a ele fazer a costura politica

» FERNANDA STRICKLAND

ntes do sucesso do Pla-
no Real em 1994, o Brasil
passou por uma série de
tentativas frustradas de
estabilizacdo econdmica, marca-
das por planos que falharam em
controlar a hiperinflacdo. A traje-
téria até a introducéo do real foi
pavimentada por esforcos que,
apesar de bem-intencionados,
nao conseguiram trazer a esta-
bilidade necessdria.
Aimplementacao do Plano Real,
uma das mais significativas refor-
mas econdmicas do Brasil, é um
exemplo de lideranca e estratégia
econdmica. Antes do sucesso do
real, o Brasil enfrentou uma série de
planos econémicos que falharam
em estabilizar uma economia mar-
cadaporinflacdo alta e instabilida-
de. Segundo o economista Otto No-
gami, professor do Instituto de En-
sino e Pesquisa (Insper), 0 sucesso
do Plano Real, porém, nao foi ape-
nas resultado de ideias econdmi-
cas sélidas, mas também do con-
texto politico e da lideranca eficaz.
“Antes do Real, o Brasil tentou
vdrias estratégias para controlar a
hiperinflacao, como os planos Cru-
zado, Bresser, Verao, Collor I e Col-
lor I1. Esses planos geralmente en-
volviam congelamento de precos
e saldrios, mudancas na moeda, e
bloqueio de ativos financeiros, mas
nenhum conseguiu resultados du-
radouros e muitas vezes levaram
a distorcdes econdmicas e sociais
significativas”, recorda Nogami.
Para o economista, 0 sucesso
do Plano Real se deve muito alide-
ranca de Fernando Henrique Car-
doso, entdo Ministro da Fazenda, e
ao presidente Itamar Franco. “FHC
foi crucial por sua habilidade em
formar e coordenar uma equipe
de economistas notdveis, que pro-
jetaram e implementaram o Real.
A Unidade Real de Valor (URV)
foi uma inovagao particularmen-
te importante, agindo como uma
moeda indexada que ajudou a es-
tabilizar precos antes da introdu-
¢ao do real como moeda’, afirma.
“Itamar Franco, por sua vez,
desempenhou um papel funda-
mental ao proporcionar o supor-
te politico necessdrio para que as
reformas fossem adiante. Seu go-
verno foi marcado por uma esta-
bilidade que permitiu que as re-
formas necessérias fossem imple-
mentadas com menor resisténcia

Pais do Plano Real

Veja qual foi o papel dos principais nomes envolvidos no Plano Real
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EDMAR BACHA

Foi para a assessoria do FHC,
Ministro da Fazenda, teve um papel
de articulacdo. Bacha era um
estudioso da Economia Brasileira,
conhecia bem os ganhos e perdas
dos setores. Seus livros eram
lejtura obrigatdria nas faculdades
de economia, com destaque para a
fabula "0 rei da Belindia" (ricos e
pobres do Brasil formavam duas
sociedades, uma equivalente a
Bélgica e outra a da India). Foi uma
peca chave na equipe do Real.

nas décadas seguintes. “A lideran-
¢a, durante esse periodo, foi cru-
cial, mostrando que além de boas
politicas, a capacidade de execu-
tar essas politicas de maneira efi-
caz e obter o apoio politico e so-
cial necessdrio € essencial para o
sucesso econdmico”, frisa.

Para Otto, um dos movimentos
de bastidor mais importantes du-
rante a implementacao do Plano
Real foi a formacao e coordenacao
de uma equipe de economistas al-
tamente qualificados por Fernando
Henrique Cardoso, entdo Ministro
da Fazenda. “Este grupo ficou co-

PERSIO ARIDA

GUSTAVO FRANCO

Foi um dos tedricos do Plano
Cruzado de 28 de fevereiro de 1986,
junto com o André Lara Rezende
com seu texto cldssico apelidado de
"Larida", original do debate tedrico
da inflacdo inercial (a inflacao
passada € repassada para 0s
precos no presente, perpetuando a
inflacdo), com certeza foi uma
ancora da construcdo do Plano
nesta componente.

favoravel para a aceitacdo e suces-
so do plano. Além disso, a estabili-
dade politica proporcionada pelo
presidente Itamar Franco permi-
tiu que o plano fosse implemen-
tado sem interrupgdes significati-
vas, uma vez que houve um con-
senso politico mais amplo sobre a
necessidade de estabilizacdo eco-
noémica’, ponta Nogami. Segundo
ele, esses movimentos estratégi-
cos nos bastidores garantiram nao
apenas a implementacao técnica
do Plano Real, mas também a sua
aceitacdo e eficacia alongo prazo,
fundamentais para o sucesso du-

Era um grande estudioso da
hiperinflacdo, com varias
publicagdes sobre o0 assunto.
Certamente traz ndo s6 essa
experiéncia para a equipe, mas
também uma sélida formagao
tedrica, com doutorado em
Harvard. Sua dissertacdo de
mestrado na PUC/RJ ganhou o
Prémio BNDES e a tese de
doutorado o Prémio Haralambos
Simionides. Ambos trabalhos
académicos preocupados com
estabilizagao monetdria.

de precos. No entanto, a resistén-
cia social e a falta de medidas es-
truturais resultaram em outro fra-
casso. O Plano Verao (1989), lide-
rado pelo ministro Mailson da N6-
brega, introduziu o Cruzado Novo
(NCz$) e congelou precos nova-
mente. Apesar de esforcos, a in-
flacdo voltou a disparar devido a
desconfianca do mercado e a in-
suficiéncia das medidas.

O Plano Collor (1990), que foi
implementado no governo de Fer-
nando Collor, congelou contas ban-
cérias e introduziu o Cruzeiro (Cr$).
Amedida dréstica gerourevolta po-

PEDRO MALAN

Grande estudioso do planejamento
governamental, entrou no Ipea
(Epea) nos anos 60 e participou do
planejamento do desenvolvimento
brasileiro, liderado pela equipe do
Ipea nos anos 1960, desde a criagao
do Epea, até o final dos anos 1970.
Participou de vdrias missoes
internacionais, foi Diretor do BID
(Banco Interamericano de
Desenvolvimento), do Banco
Mundial, ou seja, trazia para o grupo
essa experiéncia para a equipe.

FHC também reuniu um time
de economistas de renome, in-
cluindo Pérsio Arida, Gustavo Fran-
co, Edmar Bacha, Pedro Malan e
André Lara Resende. Essa equipe
trouxe expertise e visao estratégica,
essenciais paraa elaboracdo de um
plano robusto e eficaz. Outro pon-
to que contribuiu para que o pla-
no desse certo foi a Unidade Real
de Valor (URV), que foi introduzi-
da em margo de 1994. A URV foi
uma moeda virtual que serviu co-
mo uma ponte para o Real. A URV
permitiu uma transicdo gradual e
suave, desindexando a economia

100% obrigatéria”, explica.

“Nao seria possivel ter politica
fiscal e amédquina publica nao te-
ria como se financiar sem essa pe-
quena parcela de orcamento dis-
criciondrio”, afirma o economista.
Entre as medidas precedentes ain-
da teve os ajustes no orcamento;
arenegociacdo da divida externa.

“A fase 2 foi a criacdo de um in-
dexador didrio e oficial ao ddlar, a
URYV, para criar um padrao estavel
de valor. Ninguém tinha nocéo de
preco dos produtos com uma infla-
cdotdo elevada. Osimdveis em Bra-
silia eram cotados em délar; as md-
quinas agricolas em ntiimero de sa-
cas de produtos, etc”, explicou Pag-
nussat. ‘A Fase 3 foi aimplementa-
¢do doReal em primeiro dejulhode
1994, com a conversdo do cruzeiro
novo em Real pela URV”, diz.

A mobilizacdo da equipe de
economistas que tinham parti-
cipado dos Planos anteriores, em
especial o Plano Cruzado, se deve
em grande parte ao perfil do FHC
e do Pedro Malan, que sdo agre-
gadores. Os fracassos dos planos
anteriores que de uma forma geral
eram focados numa causa princi-
pal da inflacdo.

0 Papel de FHC

Fernando Henrique Cardoso foi
a figura central na conducao do
Plano Real. Como ministro da Fa-
zenda, FHC utilizou sua habilidade
politica e visdo estratégica para arti-
cular o plano e assegurar seu apoio
dentro do governo e no Congres-
so. Sua capacidade de formar uma
equipe de notdveis e coordenar a
implementacao das medidas foi
essencial para o sucesso do plano.

Aconfianca e o respaldo dados
por Itamar Franco foram igual-
mente fundamentais. Itamar en-
tendeu a gravidade da situacdo
econdmica e deua FHCliberdade
paraimplementar as reformas ne-
cessdrias, destacando a importan-
cia da lideranca politica em mo-
mentos de crise.

De acordo com o economista
e professor do Instituto de Econo-
mia e Relacdes Internacionais da
Universidade federal de Uberlan-
dia (UFU), Benito Salomao, o pla-
no real foi a politica mais bem suce-
dida das dltimas décadas no Brasil.
“Foi uma conjuncao muito rara de
fatores, uma conjuncéo que nao se
repetiu depois, e talvez nunca mais
volte a se repetir no Brasil”, opina.
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permitiu que a populacao se acos-
tumasse, gradualmente, com uma
economia sem inflacao didria, ajus-
tando-se aos precos que eventual-
mente seriam convertidos para o
Real. “Isso foi essencial para o su-
cesso do plano, pois desvinculou os
precos dainflacdo anterior, permi-
tindo uma transicao suave para a
nova moeda’, opina o economista.

De acordo com Otto Nogami,
o Plano Real ndo s6 estabilizou
a economia brasileira, mas tam-
bém langou as bases para o cres-
cimento econdmico sustentdvel

de, entre outros. Eles foram funda-
mentais no desenvolvimento e na
implementacdo da Unidade Real
de Valor (URV), 0 mecanismo que
permitiu uma transicdo gradual da
moeda brasileira para o Real, esta-
bilizando a economia’, diz.

“A habilidade politica de FHC
paranegociar e manter o apoio de
diferentes setores do governo e da
sociedade também foi crucial. Ele
trabalhou para garantir o apoio
nao apenas dentro do governo,
mas também junto ao publico
em geral, criando um ambiente

Vérios planos foram utilizados
no Brasil antes do Real. O Plano
Cruzado (1986), implementado du-
rante o governo de José Sarney, con-
gelou precos e saldrios e introduziu
umanovamoeda, o Cruzado (Cz$).
Inicialmente, trouxe alivio, mas a
falta de controle fiscal e o desabas-
tecimento levaram ao fracasso do
plano e ao retorno da inflacdo.

Ja o Plano Bresser (1987), sob
o comando do ministro Luiz Car-
los Bresser-Pereira, buscou ajus-
tes fiscais e novo congelamento

1994, marcou uma ruptura deci-
siva com os fracassos anteriores. O
sucesso do plano pode ser atribui-
do a uma combinacao de fatores.
Um desses fatores foi o0 apoio po-
litico e institucional: O presidente
Itamar Franco desempenhou um
papel crucial ao dar carta bran-
ca ao entdo ministro da Fazenda,
Fernando Henrique Cardoso, pa-
ra formar uma equipe de econo-
mistas renomados e implementar
medidas inovadoras. A estabilida-
de politica foi um pilar fundamen-
tal para o sucesso do plano.

sidente do Conselho Regional de
Economia (Corecon-DF) e pro-
fessor de planejamento governa-
mental da Universidade de Brasi-
lia (UnB), uma caracteristica do
Plano Real foi a sua implemen-
tacdo em etapas ou fases. “A pri-
meira fase foi o ajuste fiscal, com
o PAI - Plano de Ajuste Imediato; o
IPMF; e o FSE — Fundo Social de
Emergéncia (antecessor da DRU
— Desvinculagao das Receitas da
Unido, uma Emenda Constitucio-
nal para liberar parte do Orga-
mento que sem a DRU, hoje seria

so do plano se deveu a combina-
¢do de apoio politico, competén-
cia técnica e uma abordagem ino-
vadora e estruturada. A lideranca
de Fernando Henrique Cardoso e
o suporte de [tamar Franco permi-
tiram a criacdo de um plano que,
finalmente, conseguiu estabilizar
a economia brasileira e contro-
lar a hiperinflacdo. O Plano Real
permanece um marco ha histo-
ria economica do Brasil, demons-
trando a importancia da colabo-
racdo e da expertise na formula-
¢do de politicas ptiblicas eficazes.
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