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30 anos do Plano Real

A introducao do real envolveu uma preparacao minuciosa, iniciada meses antes do lancamento oficial, em 1° de julho de
1994. Especialistas comentam lancamento do plano e distribuicdo das novas cédulas, um desafio logistico sem precedentes

Logistica de
guerra para
nova moeda

» FERNANDA STRICKLAND

4 exatos 30 anos, o Brasil viveu

um dos momentos mais emble-

madticos de sua histéria econd-

mica, com o lancamento oficial
do Plano Real. O pafs, assolado por anos
de hiperinflacao, presenciou a introdu-
cdo da nova moeda, o real (R$), em um
unico dia, 1° de julho de 1994, num es-
forco logistico monumental que envol-
veu diversos 6rgdos governamentais e
a sociedade civil. A introducao do real
ndo foi uma tarefa simples. Envolveu
uma preparacdo minuciosa e coordena-
da, que comecou meses antes do lanca-
mento oficial.

A Casa da Moeda do Brasil teve que
produzir e distribuir bilhdes de cédulas
e moedas em tempo recorde. Foram im-
pressas cerca de 900 milhdes de cédulas
e cunhadas 900 milhdes de moedas pa-
ra garantir que o real estivesse disponi-
vel em todo o territdrio nacional no dia
do lancamento.

O Banco Central (BC) desempenhou
um papel crucial na coordenagao e su-
pervisdo de todo o processo. Além de ga-
rantir a producao do dinheiro, foi respon-
sdvel por orientar as institui¢cdes financei-
ras e o0 comércio sobre a transicdo para a
nova moeda. Campanhas educativas fo-
ram lancadas para informar a populacao
sobre o funcionamento do real e a con-
versao dos precos, que eram baseados na
Unidade Real de Valor (URV).

Planejamento

A distribuicdo das novas cédulas e
moedas representou um desafio logisti-
co sem precedentes. Foi necessdrio um
planejamento detalhado para assegu-
rar que todas as agéncias bancdrias, es-
tabelecimentos comerciais e caixas ele-
tronicos estivessem abastecidos com a
nova moeda em 1° de
julho. Para isso, foram
mobilizados avioes,
caminhoes e escol-
tas policiais em todo o
pais, garantindo a se-

e

Diversos 6rgaos e instituicdes
estiveram envolvidos na
implementagao do Plano Real. Confira
alguns deles:

* Banco Central (BC): coordenou todo
0 processo de lancamento da nova
moeda e forneceu orientacdes ao
sistema financeiro e a populagéo.

 (asa da Moeda do Brasil:
responsavel pela producao das
cédulas e moedas.

* Ministério da Fazenda: sob a
lideranca de Fernando Henrique
Cardoso, foi o articulador principal
do plano econémico.

* Forcas de Seguranca: garantiram a
protecdo do transporte das cédulas
e moedas por todo o territdrio
nacional.

* Instituioes financeiras e bancos:
implementaram a troca das cédulas
antigas pelo real e auxiliaram na
disseminacdo das informacoes sobre
a nova moeda.

e para dar credibilidade também a todo o
processo do programa’, destaca.

“Foi uma ac¢do paralela as demais,
foram vdrias atividades que foram de-
senvolvidas. Atualmente, ndo hd ddvida
de que foi um sucesso essa questdo da
distribui¢ao do numerdrio. Dia 1° de ju-
lho, nao faltou numerdrio em nenhum
municipio do Brasil, sobretudo nas ca-
pitais, onde o movimento de dinheiro
era bem maior”, aponta Bergo.

Diversos drgdos e
instituicoes estive-
ram envolvidos na im-
plementacdo do Pla-
no Real: Banco Cen-
tral (BC), que coorde-

O dinheiro no tempo

Em sua historia, o Brasil teve diversas moedas, como o real (conhecido como réis), o cruzeiro, o cruzado
etc. A atual moeda, também chamada de real, foi implantada em 1994

Simbolo: Cr$

Simbolo: Cr$

Simbolo: Cz$

Simbolo: Cr$

Simbolo: Rs e $§
2 Cruzeiro (1942-1967)

Como forma de cortar alguns zeros da moeda anterior, o cruzeiro foi a moeda nacional
. por trés vezes. Na primeira aparicao, substituiu os réis em 1° de novembro de 1942. Mil
" réis passaram a valer 1 cruzeiro (Rs 13000 = Cr$ 1). O nome é uma homenagem a
constelacdo Cruzeiro do Sul, um dos principais simbolos do pais. Durante os primeiros
anos do regime militar brasileiro, foi cancelada a fragmentacao da moeda.

Simbolo: NCr$
4 Cruzeiro (1970-1986)

0 novo padrao monetdrio, que veio ap6s o0 cruzeiro novo e com o objetivo de substituir o
antigo cruzeiro implementado no Estado Novo foi o cruzeiro. Ao ser implementado, o
cruzeiro substituiu diretamente o cruzeiro novo com equivaléncia de valor — um cruzeiro
novo valia um cruzeiro. Em 1984, devido a desvalorizacao da moeda, os centavos foram
retirados novamente. O padrao monetario foi substituido logo apés a redemocratizagao
do pais, mas 0 nome cruzeiro ainda retornaria novamente.

Simbolo: NCz$
7 Cruzeiro (1990-1993)

Com o fracasso do cruzado novo, o cruzeiro fez a terceira e dltima aparicao em 16 de
marco de 1990. Ndo houve corte de zeros: 1 cruzado novo passou a valer 1 cruzeiro. Em

1 Réis (1822-1942)
Heranca da colonizacdo, o réis era a moeda de Portugal e passou a circular no Brasil no
século 15. Mesmo ap6s a Independéncia e a Proclamacdo da Republica, a moeda
permaneceu em vigor até 1942. A primeira versao do real brasileiro foi oficialmente
implementada em 1833 e permaneceu como moeda oficial do pais até meados do século
XX, sendo a moeda mais longeva de nossa histéria.

3 Cruzeiro novo (1967-1970)
O cruzeiro perdeu o valor muito rdpido e, por isso, em 13 de fevereiro de 1967, estreava o
cruzeiro novo. A época, mil Cruzeiros passaram a valer 1 cruzeiro novo. Com a
implementacgao do cruzeiro novo, veio um corte de trés zeros na moeda, ou seja, mil
cruzeiros passaram a valer um cruzeiro novo. As notas de cruzeiros receberam um
carimbo do Banco Central com seu novo valor de acordo com a nova moeda.

5 Cruzado (1986-1989)
Para impedir que os precos continuassem subindo, um plano do governo langou o
| cruzado em 28 de fevereiro de 1986. Mil cruzeiros passaram a valer 1 cruzado. O Plano
Cruzado foi mais uma das muitas tentativas do governo federal de tentar conter a
inflacdo a partir de um novo padrao monetario.

6 Cruzado novo (1989-1990)
O cruzado novo surgiu de mais um plano econémico, mas nao deu muito certo. A moeda
durou de 15 de janeiro de 1989 até marco de 1990. Uma curiosidade sobre a
implementacdo do novo cruzado € que nao houve a criacao de notas de 1, 5 e 10 cruzados
novos. Ao invés disso, o BC aproveitou as notas de 1.000, 5.000 e 10.000, ja em circulacao,
e adotou os tradicionais carimbos, que sinalizavam o novo valor do papel.

um momento de instabilidade econémica e politica no pais, Collor era o quarto
presidente em cinco anos, o ‘Plano Collor' ficou infame pelo fisco de poupancas.

guranca e a eficiéncia Foi montada toda nou todo o processo
da operagao. de langamento da no-

Opecor(l;omistaepro- uma plataforma va mo%da e forneceu
fessor de mercado fi- que possibi[itasse orientagdes ao sistema
nanceiro da Universi- .. N financeiro e a popula-
dade de Brasilia (UnB) @ logistica de trés cdo; Casa da Moeda
César Bergo lembra do Brasil, responsével
que o esquema, mon- MEsEes. Comegou pela producdo das cé-
tado e coordenado em abril de 1994, dulas e moedas; Minis-
pelo Banco Central, ¢ 10 tério da Fazenda, que
contou com a grande para que, dial estava sob a lideran-
colaboracdo do Ban- de lehO todos os ca de Rubens Ricupe-
co do Brasil, que ja L ro; Forcas de Seguran-
tinha uma experti- municipios tivessem ca, que garantiram a
se na distribuicao de . rotecdo do transpor-
numerdrio. ’ uma quantldade de Fe da;; cédulas e Il’Il)OE!-

Ele recorda que o reais suficientes para das por todo o territé-
Banco do Brasil tinha e rio nacional; e institui-
agéncia em pratica- atendero publlco coes financeiras e ban-

mente todo o territo-
rio nacional, em todos
os municipios. “Entdo,
por vdrios anos, des-
de a criagcdo do BC em
1964, o BB vinha exe-
cutando essas tarefas”, diz. “Através das
diretorias regionais do Banco Central,
em torno de 10, a época, eram feitas to-
das essas logisticas, e com a prépria Re-
ceita Federal e a Casa da Moeda. O BC
jé tinha tudo articulado para que em 1°
de julho, j4 tivesse o real nos munici-
pios”, completa.

O especialista explica que, em relacdo
aos carros-fortes nos municipios, sobre a
quantidade de moeda para cada muni-
cipio e quanto cada cidade consumia de
numerdrio ji eram informacdes conheci-
das pelo BC. “Foi montado toda uma pla-
taforma que possibilitasse a logistica, du-
rante trés meses. Isso comegou em abril
de 1994, para que, dia 1° de julho, todos os
municipios tivessem uma quantidade de
reais suficientes para atender ao ptiblico,

César Bergo, economista
e professor de mercado
financeiro da UnB

cos, que implementa-
ram a troca das moe-
das antigas pelo real e
auxiliaram na dissemi-
nacao das informacoes
sobre o real.

Rapidez essencial

O tempo de implementacdo do Plano
Real foi notavelmente curto, em compa-
racdo com outras transacoes monetdrias
importantes, como a introducéo do eu-
ro na Unido Europeia. A criacdo da moe-
da, que comecou a ser planejada ofi-
cialmente com o Tratado de Maastricht
em 1992, culminou na introdugao fisi-
cadas cédulas e moedas somente em 1°
de janeiro de 2002. Ou seja, levou apro-
ximadamente uma década desde o ini-
cio das negociagoes até a implementa-
¢do completa.

O Plano Real, por sua vez, desde sua
concepcdo inicial até a materializacao,
precisou de pouco mais de um ano. A

8 Cruzeiro Real (1993-1994)

meses.

Simbolo: CRS

9 Real (1994-atualmente)
O Real é a atual moeda. Criado em 1° de julho de 1994, melhorou a economia e esta até
hoje no mercado. O Plano Real foi a maior e mais ampla reforma econémica ja
executada no Brasil e, assim como seus antecessores, tinha o objetivo de conter a
hiperinflacao — que costumeiramente passava dos 20% ao més. Em circulacao desde
1994, o real ja é a segunda moeda mais longeva da nossa historia, atras somente do seu

homénimo original do periodo colonial.

Simbolo: RS

Fonte: Banco Central

Unidade Real de Valor (URV), usada no
periodo de transicao para a nova moeda
e que tinha paridade ao ddlar, foi intro-
duzida em marco de 1994. Em julho do
mesmo ano, o real entrava em circula-
cdo. Essa rapidez foi essencial para res-
taurar a confianca na economia brasi-
leira e conter a hiperinflacao.

Segundo o economista e sociélogo Vi-
nicius do Carmo, a troca da moeda hoje
seria uma operacdo muito mais virtual
do quefisica, gracas a tecnologia. “Apesar
da facilidade do sistema hoje, contudo, é
muito mais improvavel essa troca. Temos
uma moeda mundialmente reconheci-
da”, frisa. “Mas, se houvesse uma troca,

ela seria menos complicada. Por exem-
plo, a demanda por papel, suponho, se-
riamenor. A maioria ja é em Pix, dinheiro
virtual, s6 em 2023 foram mais de 40 mi-
lhdes de Pix realizados. O que fizeram no
comeco do Plano Real foi herctileo, ndo s6
aoperacdo material de dinheiro, a estabi-
lizacdo toda, é coisa de Nobel.”

Em resumo, segundo especialistas,
o lancamento do Plano Real, em 1° de
julho de 1994, foi uma operacao de lo-
gistica e coordenacdo sem precedentes
no Brasil. A rapidez e a eficiéncia com
as quais a nova moeda foi implemen-
tada refletiram a urgéncia da situacao
e a determinacdo das autoridades em

Em outra troca recorde, por causa da inflacdo (aumento generalizado e continuo dos
precos, causando grande desvalorizagdo do dinheiro), é criado o cruzeiro real em 1° de
agosto de 1993. Uma unidade de cruzeiro real era o equivalente a mil cruzeiros. O
cruzeiro real foi @ moeda com menor tempo de circulagao na histdria do Brasil, apenas 11

estabilizar a economia.

Comparado com outras mudangas
monetdrias significativas, o Plano Real
destaca-se pela sua execucdo 4gil e efi-
caz, marcando um ponto de virada na
histéria econdmica do pais.

“Chamam movimentacoes como a
feita com o Plano Real vulgarmente, nas
faculdades de economia, de teoria dos
elefantes loucos. Um elefante, quando
estd fora de controle, s6 pode ser contro-
lado por outro elefante. Foi um funda-
mento um pouco radical, mas que aju-
dou a estabilizar o real no nascimento.
A ancora cambial foi providencial”, pon-
tua Vinicius do Carmo.
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