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Pesquisa e inovacao
no setor farmacéutico

sob ameaca

» REGINALDO ARCURI
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s empresas nacionais enfrentam instabi-
lidades constantes no que diz respeito as
questdes juridicas no pafs, atrasando in-
vestimentos. No setor farmacéutico e far-
mogquimico, ndo é diferente. Vivemos, e ndo é de
hoje, uma permanente incerteza juridica. H4 trés
anos, o Supremo Tribunal Federal (STF) estabele-
ceu que o prazo para a exclusividade de uma pa-
tente de medicamento € de 20 anos, independen-
te do periodo de andlise pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI). Decisao asser-
tiva, tomada para viabilizar a conducao célere e
eficiente dos processos administrativos, mas que
nao vem sendo respeitada na sua integralidade.
Desde o julgamento, sdo vérias as acdes judiciais
que tentam, de alguma forma, inclusive sob a jus-
tificativa de atraso pelo INPI, prolongar a exclusi-
vidade da patente. Jd foram mapeadas 59 acdes no
Judicidrio, sendo trés reclamacgdes no Supremo Tri-
bunal Federal (STF). Culpar o instituto para obter
vantagens é um caminho que nenhuma empresa,
nacional ou estrangeira, deveria seguir. Pelo con-
trario, nossos esforcos devem se concentrar no for-
talecimento do 6rgdo, visando o que todos querem:
aredugdo no prazo de andlise de novas patentes.
E preciso apoiar, por exemplo, o projeto de
lei que veda o contingenciamento dos recursos
destinados ao INPI. Essa tem sido nossa batalha,
trabalhar pela recomposicdo do seu orcamento,
por entendermos ser a solucdo mais eficaz para
dar robustez ao esforco dos profissionais. Nao é
s6 nossa, muitos também apoiam e reconhecem

a importancia dessa iniciativa, mas, infelizmen-
te, existem outras frentes que atuam em movi-
mentos contrarios.

Exemplo disso sdo 10 projetos de lei que trami-
tam no Congresso para alterar a Lei de Propriedade
Industrial e que acendem um sinal vermelho para
uma conquista jd alcancada. Colocando os pingos
nos s, 0 que se pretende é restabelecer o debate so-
bre o prazo de exclusividade de patentes no Bra-
sil, um confronto a decisdo do STE Nao podemos
permitir que haja retrocesso. Da forma como o ru-
mo estd seguindo no parlamento, estamos prestes
a recriar um ambiente de inseguranca juridica as
empresas nacionais e prejuizos a satide ptblica. E
mais, colocar em xeque os investimentos em pes-
quisa, inovacao e desenvolvimento tecnolégico.

Uma das iniciativas que avan¢am é um proje-
to que permite a empresa solicitar patente efetuar
alteracdes no pedido até o requerimento do exa-
me pelo INPI. Na prética, alguns laboratérios po-
dem usar desse artificio para atrasar a andlise pelo
INPI e conseguir mais tempo de exclusividade na
comercializacdo do medicamento para além dos
20 anos, comprometendo o sistema de patentes.

O prazo existe justamente para que os invento-
res possam vender o produto sem concorréncia.
E somos favordveis a medida. O que ndo se pode
aceitar sdo as artimanhas que tentam criar para es-
tender esse tempo, inviabilizando a producao de
genéricos e biossimilares e o lancamento no mer-
cado a custos bem mais baixos. Perde o SUS, gran-
de comprador de medicamentos, com o impacto

biliondrio no orcamento do Ministério da Satde,
que fica refém de apenas um fornecedor, e perde
o préprio consumidor. Se hoje nossa balanca co-
mercial tem um deficit de mais de US$ 10 bilhdes
em medicamentos e a maior parte disso sdo de
itens que correm o risco de ter extensao de paten-
tes, o perigo de um arrefecimento maior é grande.

O setor é gigante, gera emprego e renda, investe
em pesquisa e inovacao. Para demonstrar a capa-
cidade de inovacdo das empresas nacionais, recen-
temente tivemos pelo menos dois laboratdrios, a
Hypera e a Althaia, que captaram recursos da linha
de inovacdo do Nova Industria Brasil (NIB), junto
ao BNDES, de mais de R$ 700 milhdes para investi-
mentos. A Biomm também estd voltando a produ-
zir insulina, atendendo e disponibilizando o medi-
camento a populacio que precisa. E aretomada da
producao nacional, na linha com a missdo da NIB.

Precisamos permanecer vigilantes, defenden-
do incansavelmente a continuidade do fortaleci-
mento da politica industrial, fundamental para
expandir o acesso da populacdo a tratamentos de
saude e com custo menor. Toda e qualquer me-
dida que se mostre efetivamente capaz de con-
tribuir para uma maior estruturacao e eficiéncia
da tramitacado de patentes deve ser incentivada e
apoiada com o objetivo final de se atingir um sis-
tema nacional de propriedade intelectual robus-
to, equilibrado e eficaz. Contudo, mudancas que
pretendem apenas produzir efeitos retrégrados na
Lei de Propriedade Industrial trardo sérios riscos
aos investimentos e avangos tecnol6gicos no pais.

Maio Negro: a aboli¢ao da escravatura
e a falta de motivos para comemorar
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este ano, celebramos 136 anos de um mo-
vimento importante para a histéria dos
negros no Brasil. Oficializada em 13 de
maio de 1888, por meio da Lei Aurea, a
abolicdo da escravatura trouxe avanco a explora-
¢do de nossos ancestrais, vitimas de um regime
supremacista, dominado por brancos no perio-
do do império. E, quando analisamos esse mo-
vimento tdo importante para a representativida-
de negra, nos deparamos com uma série de pre-
conceitos arraigados que emergem a cada esqui-
na, como marcas e reflexos de tempos dolorosos.
A data promove em nés, que pagamos todos
os dias um pre¢o por carregar esse DNA, ver-
dadeira reflexdo sobre as marcas deixadas por
esse modelo, fazendo com que nos questione-
mos sobre qual é, de fato, o legado deixado por
nossos antepassados e a falta de motivos para
comemorar a data. Isso se justifica pelos inu-
meros casos de racismo, de falas que inferiori-
zam nossa existéncia e espagos que perpetuam
as atitudes supremacistas, que pdem os negros
num papel de subserviéncia, enquanto brancos
figuram como grandes lideres, donos de impé-
rios e reproduzem a sociedade que nos subme-
teu a um regime patriarcal, sem direitos e limi-
tado ao sofrimento.
Com o passar dos anos, abrimos 0s nossos
olhos para reparar e questionar uma série de in-
justicas histdricas que perpetuam a desigualdade

existente, todos os dias, na vivéncia dos negros em
todo o Brasil. Quem vive principalmente em dreas
periféricas, sem acesso a direitos, educacdo de
qualidade e informacao, é quem mais sofre com
os atos, que em boa parte dos casos colocam um
velado e sonoro “cale-se” em nossas bocas.

Refletir sobre as marcas da escravidao que per-
manecem nos dias atuais € uma missao intrinseca
as pessoas negras. A visao branca diz que o movi-
mento de dar fim ao regime escravocrata deveria
ser um motivo de celebracdo, reduzindo as nos-
sas dores, as brutalidades na prética e a falta de
humanidade. Entretanto, com mais de um século
deste movimento, percebemos que falta a inclu-
sdo social, a reparacdo dos danos e um movimen-
to avesso a marginalizacdo, na luta contra a dis-
criminacao e violéncia contra a populagio negra.
O que deveria ser avanco ainda persiste em per-
petuar o retrocesso, como se voltdssemos diaria-
mente a ser lacados pelos senhores de engenho,
que tentam ser os donos de nossos corpos, atos,
passos, olhares e falas.

Vale destacar que a abolicao nao foi um ato de
benevoléncia dos brancos e da elite, que insis-
te em reverberar esse mito como um gesto bon-
doso. Havia uma necessidade de configurar ra-
pidamente um mercado consumidor, e o traba-
lho ndo remunerado ndo contribuia para isso.
Esse sistema, além de incoerente e desrespeito-
s0, ndo contemplou um processo que buscasse

reparacdo dos danos, igualdade, justica e opor-
tunidades de fato. Com a abolicdo, o Estado au-
sentou-se e nao foram criadas Politicas Publicas
para a populacdo liberta.

Ainda hoje, os negros lutam pela melhoria dos
saldrios, pela reducdo da pobreza, qualidade no
acesso a educacao e satide, sem contar a justica
social, a busca pela cidadania e representativida-
de em amplos nichos, inclusive em suas carreiras,
que sdo os que permitem a eles — ou deveriam
permitir — prosperar.

E urgente que o mundo repense a verdadeira
importancia dessa data, que merece e exige um
confronto direto com a realidade do passado e
suas consequéncias no presente, provocando a
reflexdo sobre a luta pela igualdade e o reconheci-
mento das injustigas. S6 assim podemos provocar
mudancas diante das injusticas e modificar as es-
truturas sociais, culturais e bater de frente contra
oracismo e a discriminacdo. Ainda hd uma longa
jornada de reparacdo histdrica dos danos causa-
dos pela auséncia do Estado por mais de 300 anos.

O movimento precisa sair do discurso e ir para
a prética com um comprometimento real: que tal
transformar esse Maio Negro e agir buscando por
politicas ptiblicas, por discussdes que construam
um novo mundo e que possam nos dar chances
reais de sermos iguais a todos os outros que vi-
vem em um mundo tdo diverso, mas, a0 mesmo
tempo, tdo limitado?

A marca
valoriza o
produto
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ssisto a um canal sobre viagens,
veiculado na TV por assinatura,
que tem como foco apresentar
hotéis, restaurantes, locais apra-
ziveis, no Brasil e no mundo. Na ultima
semana, o programa Restaurantes ines-
queciveis trouxe o Café Lamas, cldssico
ponto de encontro carioca, com mais de
150 anos de existéncia, que prega a mo-
dernidade, paradoxalmente, pela con-
servacdo de suas reminiscéncias.

Durante a entrevista, o dono afirmou
que a empresa defende como valores
prioritdrios a serem perseguidos a ma-
nutencao das tradicoes e a simplicida-
de das acoes. No entanto, também aler-
tou que essa tradicdo necessita ser bus-
cada no dia a dia, como forma de man-
ter e até fortalecer a imagem da marca.

Agucou o paladar do ouvinte ao ci-
tar como carro-chefe do carddpio o filé
amilanesa a francesa, prato com batata
palha, presunto, cebola e petit pois, ser-
vido em generosas por¢des. Contou ain-
daum pouco da biografia da casa. Ela foi
criada em 1874, permanecendo em sua
sede original até meados da década de
1970. Portanto, foi testemunha do Im-
pério a Republica da evolugdo do pais.

Em 1974, a modernizacgdo da cida-
de do Rio de Janeiro, com a construgao
da linha do metr6 passando no Largo
do Machado, exigiu mudanca do secu-
lar endereco. Por um tempo, seus do-
nos tatearam a procura de instalacoes e
encontraram novo espaco no bairro do
Flamengo. Desde entdo, o Lamas man-
tém-se como referéncia gastronomica
da Cidade Maravilhosa.

Hoje, com a inclusdo massiva da tec-
nologia, a concorréncia de outros res-
taurantes e o aumento dos deliveries,
ele foi forcado a aceitar outras experién-
cias, agregando lanchonete, bar e cafete-
ria. A visao de futuro dessa empresa po-
deria ser sintetizada em: o Café Lamas
serd reconhecido como um restauran-
te com atendimento cortés, ambiente
agraddvel, carddpio variado, fartura nos
pratos e preco justo, despertando ricos
sabores nos clientes.

O programa me instigou a falar sobre
gestdo e comunicagao integradas — de-
preciadas em muitas organizacdes no
Brasil, sejam publicas ou privadas —,
pois vi, na abordagem direta do proprie-
tdrio, conexdes com o0 tema que tanto
aprecio. Os valores defendidos pelo esta-
belecimento sdo compativeis com a rea-
lidade da empresa e se mostraram efica-
zes na sustentacdo da marca.

Alideranca da organizacao e seus co-
laboradores acreditam verdadeiramen-
te nos valores que professam. A reputa-
¢do do restaurante é convalidada pela
clientela, atriz importante na divulga-
cao da qualidade do servico. Os proprie-
tdrios compreenderam que a empresa
e asociedade estdo sofrendo continuas
transformacoes, o que exige flexibilida-
de na gestdo para minimizar os impac-
tos dos novos cendrios enquanto maxi-
miza as oportunidades.

Mesmo com o titulo de patriménio
cultural do Rio de Janeiro, que eleva o
status de sua marca, eles nio dormem
sobre os louros da vitdria conquistada.
Trabalham diuturnamente para se ade-
quar em um ambiente informacional
horizontalizado e democrético, no qual,
muitas vezes, inexistem intermedidrios
entre restaurante e cliente.

A marca Café Lamas, construida ao
longo de anos, pode ser inspiradora pa-
ra outras organizacdes e revela que nao
precisa ser grande empresa ou institui-
c¢do do poderoso Estado para lidar ade-
quadamente com a gestao e com a co-
municacdo de um negdcio.

Se a empresa é um 6rgao de gover-
no, por exemplo, ao oferecer bons pro-
dutos nas dreas da saide, educagao, se-
guranca, defesa, transporte etc., o be-
neficiado, além da populacao, serd o
proprio governo pelo enobrecimento
de sua marca. Se a empresa € um res-
taurante, como o exemplo trazido, va-
riedade de pratos, saborosos, fartos e
a preco justos trardo como favorecido,
além do cliente, a prépria empresa pe-
lo fortalecimento de sua marca.

Vocé entra em uma loja da Apple para
comprar um Iphone de tltima geracao
pelas inovacdes que o novo lancamen-
to traz ou por que, de antemao, confia
nos produtos da marca? A marca bem
construida subordina e valoriza o pré-
prio produto e precisa, portanto, ser ad-
ministrada como bem maior da organi-
zagdo, seu centro de gravidade.

Se a credibilidade for depreciada por
m4d gestdo, a0s poucos, a empresa per-
derd mercado. Tratar bem a marca, se-
ja publica ou privada, € a grande licao
a ser absorvida da romantica histéria
do Café Lamas.
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