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Cotas para garantir
diversidade nos conselhos
de administracao
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busca pela igualdade de género e diversi-

dade nos altos escaldes politicos e corpo-

rativos € uma jornada que desafia o mun-

do. Segundo o Férum Econdémico Mun-
dial, alcangar a tdo almejada paridade pode levar
até 131 anos, apesar de reconhecermos os benefi-
cios que a diversidade traz, como novos paradig-
mas, crescimento econdmico e satisfacdo social.
A Universidade de Wharton destaca, em seu curso
de governanga, que a presenca feminina estd as-
sociada a melhorias no desempenho a longo pra-
z0, reducao da volatilidade no mercado de acoes e
contribuicdes para questdes ambientais, sociais e
de governanca (ESG). No entanto, apesar das inu-
meras vantagens econdmicas de grupos mais di-
versos, mudar a cultura vigente exige tempo, es-
forco e até mesmo inovagdes tecnolégicas

E importante reconhecer os avangos conquis-
tados. Entre 2019 e 2022, houve um aumento signi-
ficativo de 169% na diversidade, equidade e inclu-
sdo nas contratacgoes globais. Apesar disso, quan-
do observamos os cargos de lideranga, muitos ain-
da permanecem inacessiveis. No Brasil, embora a
participacdo feminina como CEOs e em outras po-
sicoes de lideranca tenha aumentado de 13% pa-
ra 17%, segundo pesquisa Talenses Group com o
Insper, ainda é fato que 80% desses cargos estdo
nas maos de homens, majoritariamente brancos.

O Brasil também se destaca negativamente na
representacao feminina nos conselhos de empresas
latino-americanas, com apenas 25,3% das cadeiras
ocupadas por mulheres. Paises como Colombia e
Panamd tém 45% de representatividade feminina
nesse tipo de conselho, segundo pesquisa do Ban-
co Mundial. A deputada Tabata Amaral (PSB-SP)
prop6s um projeto de lei (PL 1.246/2021) para ga-
rantir maior diversidade nesses 6rgaos, buscando
estabelecer 30% de cota, além de ampliar a inclu-
sdo de mulheres negras, lésbicas, bissexuais, tran-
sexuais, intersexuais e com deficiéncia.

H4 poucos anos, encontrar mais de duas mu-
lheres “a bordo” dos conselhos era uma raridade.
Em 2019, o Women on Board (WOB) foi criado, em
parceria com a ONU Mulheres e o Pacto Global da
ONU, para dar um selo comprobatério da parti-
cipacdo feminina em conselhos de empresas. A
época, mais da metade das companhias brasilei-
ras listadas na Bolsa de Valores ndo tinha nenhu-
ma mulher nessa composicao.

Hoje, esse numero € um pouco mais expressi-
vo, porém ainda muito preocupante. Em agosto de
2023, a B3 divulgou um estudo feito com 343 empre-
sas listadas mostrando que, de cada 100 empresas
com acdes negociadas em Bolsa no pais, 55 carecem
de mulheres em cargos de diretoria estatutdria, 36
nao tém participacdo feminina entre os conselhei-
ros de administracdo e 29 tém apenas uma mulher

na diretoria. Para piorar, apenas 11% dessas empre-
sas tém pelo menos uma pessoa negra nalideranca.

Se olharmos os dados de companhias ndo lista-
dasna Bolsa, que representam a maioria no Brasil,
asituacdo € ainda mais preocupante: 67% nao tém
mulheres na lideranga, e, pela auséncia de obri-
gatoriedade legal (a adogdo é voluntdria), mui-
tas vezes nao existe uma estrutura de governanca
bem definida. Nas que tém, apenas 12% relatam
a existéncia de conselhos “diversificados” (com
duas mulheres, um conselheiro com menos de
40 anos, um membro que ndo pertence a familia
e outro de industria diferente), segundo pesquisa
da PWC com a FBN (Family Bussiness Network).
Ou seja, se ainda se discute a importancia da go-
vernanga, o que dizer da diversidade?

A revolucdo da inteligéncia artificial traz desa-
fios adicionais. Os vieses da IA estdo postos e fo-
ram tema de debate no SXSW, o maior festival de
tecnologia e inovacdo do mundo, realizado em
marco nos EUA. Entre as inimeras palestras, a fu-
turista Ammy Webb e a ativista doutora Joy Buo-
lamwini mostraram dados concretos sobre o pre-
conceito da IA contra grupos minorizados. H4
mais de dois anos, as duas perguntam a diversos
desses sistemas de IA sobre o perfil de lideres em-
presariais, e nenhum — frise-se, nenhum — apon-
ta uma mulher ocupando postos de lideranca ou
de CEO. Sdo sempre homens brancos e grisalhos.

Joy fundou o movimento Liga da Justiga
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Algoritma, para construir um mundo com uma
IA mais equitativa e responsdvel. Ela constatou
que “a construcao dos algoritmos ndo conside-
ra género, raca e classe. Nao reconhece minorias,
principalmente mulheres negras”.

E fundamental que a tecnologia seja uma alia-
da na busca pela equidade de género, e ndo uma
barreira. Uma alternativa poderosa é a legislacao.
Chegou a hora de aprovar o PL das cotas para mu-
lheres em conselhos de administracao no Brasil.

Entre os pioneiros nesse caminho, a Noruega
aprovou uma regra em 2004 que exige que 40% dos
membros do conselho sejam mulheres. Em 2015,
Espanha, Franca e Islandia determinaram uma
quota de 30%. A Califérnia foi o primeiro e tinico
estado dos EUA a estabelecer pelo menos trés mu-
lheres entre seis ou mais membros.

Aluta pela equidade de género € uma pauta de
todos, pois a diversidade é um catalisador de su-
cesso. Enquanto nos esforcamos para posicionar
o Brasil na era da inteligéncia artificial, devemos
fortalecer grupos diversificados para alcancar o
sucesso globalmente. O Brasil tem a oportunida-
de de avancar com o projeto em discussao no Se-
nado. Como disse William Ury, famoso negociador
e professor de Harvard que também estava no SX-
SW, a diversidade é benéfica para todos, e juntos
podemos construir um futuro mais igualitdrio e
préspero. A pluralidade garante muito mais su-
cesso aos conselhos.

Letramento informacional:
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ra 1917 quando duas meninas criativas e
talentosas, Elsie e a prima Frances Griffi-
ths, em Bradford, Inglaterra, criaram uma
fake news tao aparentemente real que che-
garam a enganar o grande Arthur Conan Doyle.
Ele escreveu um livro sobre o caso (The coming of
the fairies) e produziu artigos para revistas, entre
o0s quais Fairies photographed e Strand Magazine.

Tratava-se de fotos que registravam encontros
das meninas com fadinhas encantadas. O caso fi-
cou conhecido como as Fadas de Cottingley. Ape-
nas na década de 1980, o editor do British Journal
of Photography a época, Geoffrey Crawley, pos fim
a questao, provando que as fadas eram de papel e
estavam suspensas por fios.

Uma prova evidente do poder de manipula-
cdo da verdade. Nas maos das primas inglesas, o
caso tomou ares pitorescos, até pela ingenuidade
da invencdo, mas, o que poderia ter acontecido
se, em vez de fadas, fosse algo menos lidico, com
viés acusatorio, para prejuizo de alguém? Afinal,
é relativamente facil modificar dados, maquid-los
e utilizd-los para finalidades diversas. Hoje, com a
internet, assistimos, quase que impotentes, a pro-
liferacao de noticias falsas e golpes de todo o tipo.

A era da informacdo trouxe o progresso para
varios setores, mas também trouxe bruxas no lu-
gar de fadas. Diante do avanco das tecnologias de
informacao e comunicacéo (TICs), é preciso dis-
cutir, a partir de um olhar critico, cauteloso e nao
negativista, as possibilidades de enfrentamento
dosriscos a que a sociedade estd sujeita, de modo
especial as criancas, por serem mais vulneraveis.

A fim de lidar com as fake news e com a exposi-
c¢ao de dados pessoais, a educacao se sustenta co-
mo amelhor estratégia para estimular o pensamen-
to dialdgico e critico e desenvolver competéncias

em letramento informacional. Kelley Gasque, pes-
quisadora do tema e professora da Universidade de
Brasilia (UnB), define letramento informacional co-
mo o processo de desenvolvimento de competén-
cias para localizar, selecionar, acessar, organizar,
usar informacdo e gerar conhecimento, visando
a tomada de decisdo e a resolucao de problemas.
Segundo a autora, o letramento informacional ca-
pacita os aprendizes para a busca e o uso da infor-
macdo de maneira eficiente e eficaz.

Uma das licoes que a pandemia de covid-19
trouxe foi a iminéncia de serem desenvolvidas
competéncias informacionais para a sobrevivén-
cia no mundo hiperconectado. Para que isso ocor-
ra, e ndo serd algo tempestivo, mas em longo prazo,
o letramento informacional deve ser um contetido
obrigatério nos planos de curso desde a infancia.

Com a inser¢do de questdes como comporta-
mento informacional, identificacdo de fontes con-
fidveis, navegacdo segura, prote¢ao de dados e in-
formacdes pessoais, a crianca em formacao apren-
derd um verdadeiro protocolo para a navegagao
defensiva, ou seja, a navegar na internet, realizar
buscas por informacdes, flanar por pdginas de si-
tes diversos, fazer compras em lojas de e-comér-
cio, participar de redes sociais, ir a consultas re-
motas, pagar contas em bancos virtuais e fazer to-
do tipo de procedimento possivel através da rede.

Agindo com cautela, de maneira defensiva, a
sociedade conseguird ter mais liberdade para fa-
zer escolhas virtuais sem que, para isso, tenha de
pagar o preco alto de ter sua vida exposta ou sua
conta zerada por algum hacker.

A capacidade de agir com criticidade diante do
bombardeio de informacdes a que somos expos-
tos diariamente € um dos alicerces do letramen-
to informacional. Com esse objetivo, pretende-se

que a sociedade desenvolva uma postura reflexi-
va e critica, e seja incentivada, desde aidade esco-
lar, a agir de forma consciente de sua posi¢ao no
mundo globalizado. Entretanto, hd muito o que se
fazer, em especial no Brasil, para que o letramen-
to informacional seja uma realidade para a popu-
lacdo e consiga colher os frutos almejados com o
amadurecimento e implementacdo da proposta.

As seducdes das TICs sdo muitas e apelam pa-
ra todos os sentidos — sobretudo o visual. Nao
s6 palavras, mas imagens sdo manipuladas para
apresentar uma verdade forjada (lembram-se das
fadas?), cujaintencao é ludibriar e conservar o in-
teresse de uma minoria cujos interesses sao man-
ter seu dominio econdmico e politico.

O letramento informacional sustenta-se como
umas formacdes mais relevantes no momento,
pois, sem ele, vive-se a margem de tudo, das ques-
tdes politicas, da defesa dos direitos, da protecdo a
propriavida, da conservacao da biodiversidade, en-
tre outros temas relevantes dos quais ficard alijado.

Nesse contexto, o letramento informacional €,
portanto, uma ferramenta para a cidadania, um
instrumento que dota o ser da capacidade de nu-
trir-se da informacdo da melhor forma possivel,
e promovendo a construcdo do conhecimento e
exercitando a indagacao, o aprendizado e o posi-
cionamento do ser no contexto em que vive.

Agir assim é ser protagonista da prépria hist6-
ria, é exercer, em plenitude, a cidadania. O futuro
estd tracado em bytes, megabytes, de forma que
ndo é possivel fugir da tecnologia, até porque ela
traz inumeras vantagens e perspectivas interes-
santes para todas as dreas do conhecimento. O de-
safio é conviver com as dicotomias da tecnologia,
dotando-se de competéncias para reconhecer e,
se nao debelar, minimizar os prejuizos.

Desde 1960

Circe Cunha (interina) // circecunha.df@dabr.com.br

A grande
consciéncia
do mundo

Autor de mais de 75 livros sobre teorias do
pensamento, abordando desde assuntos rela-
tivos ao caos e a evolucdo humana, o filésofo e
pacifista hiingaro, Ervin Laszlo (1932-) é figura
de proa dentro do Clube de Roma, onde estu-
diosos de ponta discutem, desde 1993 a evolu-
cdo dos valores e a consciéncia humana, como
fatores cruciais contra a degradacdo de nos-
sa espécie.

Para aqueles que, erroneamente, acreditam
que essas sao questdes sem muita importan-
cia nos dias atuais, basta ressaltar que sem es-
se tipo de discussao, qualquer outro caminho
empreendido pelo homem sobre o planeta, é
uma viagem rumo certo ao abismo e a auto-
destruicao.

Sem discussdes que abordem a problemati-
cado humanismo, da ética e da sustentabilida-
de global, todo e qualquer esforco da humani-
dade é inécuo e perigoso. Para pensadores des-
se quilate, temos que parar de seguir caminhos
separados e destrutivos, tanto com relacdo ao
meio ambiente, como em relacdo a nosso pro-
cesso de interacdo e socializacao.

A questdo é tdo basica que parece ndo ser de-
vidamente notada por nés: ao danificarmos o
meio ambiente, querendo ou nao, criamos con-
flitos entre nés mesmos, entre ricos e pobres, en-
tre Norte e Sul. Temos, segundo ele prega, que
aproveitar a oportunidade tinica e preciosa dada
ands pela natureza, que nos dotou de alto nivel
de consciéncia, diferente do que ocorre em ou-
tras espécies presentes no planeta.

Eisso que faz com que uma espécie entre em
extincdo e outras consigam avangar na cami-
nhada da vida. Esse €, na visao do filésofo, um
presente de Deus a humanidade e que sempre
esteve em nossa mente. Ou ouvimos essa fre-
quéncia interna de harmonia com o meio, ou
vamos numa direcdo onde as possibilidades
de vida nos parecerao irreversiveis. O problema
maior é que 0 homem atual parece presa facil de
uma outra frequéncia, que pode levéd-lo ao sui-
cidio. Temos, portanto, que aproveitar essa fre-
quéncia de criagdo para nos mover sempre em
direcdo a algo melhor, mais natural e alinhado
com o universo, com a fonte, com a origem. Pa-
ra Laszlo, essa é a chave para a redengéo do ho-
mem. E preciso entender que a autoridade que
buscamos para nos alinhar com a natureza, ao
contrdrio do que muitos dizem, nao estd fora
de n6s, mas dentro de cada ser vivo neste pla-
neta e onde quer que haja vida neste universo.

Laszlo denomina de atrator holotrépico, que
poderia ser traduzido como uma tendéncia na-
tural em nés, para crescermos em direcdo a um
sistema superior e coerente, com um grau de
elevada consciéncia de alma, tal como ocorre
em todo o universo. Devemos, pois, extrair li-
¢oes dessa ligagao com o universo e com o rea-
linhamento com a vida. E dessa maneira que
devemos viver sobre o planeta.

Temos que ficar atentos também, segundo
diz, aos limites do crescimento material, tendo
em mente que esses limites sdo importantes,
pois nos alertam para a questao de que nem tudo
€ permitido. Essa sensacdo de que nem tudo po-
de ser feito, ja que somos parte de um sistema vi-
Vo, que possui sua propria dindmica e, portanto,
possui suas proprias limitacdes e possibilidades.

Ehora, pensa Laszlo, de voltarmos no tempo
para refletir sobre a tendéncia evolutiva se qui-
sermos ser parte integrante dela. A conscién-
cia é o que os antigos costumavam definir co-
mo alma e espirito. E um elemento tinico e til
ao homem. A consciéncia, assim como o espi-
rito, € algo ndo material e faz da vida algo mui-
to mais importante do que a matéria e a ilusao
de que ela seja fundamental.

A consciéncia do mundo (que é um fenéme-
no espiritual) é mais importante até do que o
préprio mundo (que é um fendmeno fisico). A
evolucdo estd num nivel superior e nos orienta
avoltar no tempo. Nos conectarmos uns com os
outros e com a natureza, da mesma forma que
fizemos anteriormente, quando ainda perce-
bfamos que ndo poderiamos viver apartados e
distantes uns dos outros e da propria natureza.

A frase que foi pronunciada:

“Quem pensa de maneira
massificada, quando alguém
comeca pensar diferente é
incomodo. Porque mostra que é
possivel pensar diferente. Quebra-
se o conforto de todo mundo.”

Ldcia Helena Galvao

Historia de Brasilia

A carta serd encaminhada ao nosso Lenini,
gerente em Brastlia, do consdrcio Varig Real. O
elogio estd feito, e o fato de vocé ndo ter nascido
em Mondubim, ndo implica em que seu amigo
fique, também, sem provar as delicias de um
doce de leite. (Publicada em 4/4/1962)
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