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Justica ¢ -

A igualdade para a diversidade

motor Douglas Chegury, que insultou

la advogada do réu durante juri realiza-
do em Alto Paraiso. Invocar atributos fisicos
e atribuir as mulheres o papel de “namora-
da”, inferiorizando sua capacidade profis-
sional, € a face mais explicita de uma cultura
que desrespeita mulheres. Parte da respon-
sabilidade é das instituicdes.

As mulheres sao 40% dos quadros do
Ministério Pdblico e somos 51,5% dos ins-
critos na Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB). Apenas uma mulher chegou a Pro-
curadoria-Geral da Republica, instituicao de
132 anos. Nenhuma mulher jamais presidiu
0 Conselho Federal da OAB. O STF tem ape-
nas uma ministra. Foram trés em sua his-
téria e, recentemente, vimos uma mulher

P
Einaceitével o comportamento do pro-

ser substituida por um homem. Hoje, cinco
mulheres presidem seccionais da OAB.

Aresposta da advogada envolvida, Mari-
lia Gabriela Brambilla, foi exemplar. Ela afir-
mou que ficou mais surpresa que indignada,
que a advocacia nao é para covardes, e como
antidoto, disse para as advogadas buscarem
conhecimento. A OAB/DF e a OAB/GO tam-
bém se posicionaram sobre o tema, defen-
dendo as prerrogativas da advocacia.

Fui impactada por um video da Re-
shma Saujani, fundadora da organizacao
Girls Who Code, em que ela diz que sem-
pre é questionada sobre como as mulhe-
res devem superar a sindrome do impos-
tor e ela afirma que elas ndo tém que lidar
com isso, porque isso ndo existe. Para ela,
a “sindrome” foi criada por homens para

que as mulheres tenham que buscar algo
que jé é direito delas.

Todos sabem que mulheres devem ga-
nhar o mesmo que homens para fazer os
mesmos trabalhos. Mas em vez de as em-
presas implantarem saldrios iguais e ado-
tarem uma politica de transparéncia sobre
remuneracao e carreira, se exige que mulhe-
res briguem por saldrios iguais. N&o € papel
delas. E direito e todos sabem que tem que
ser feito. Por que atribuir as mulheres e ndo
as empresas essa tarefa?

E me parece que aqui estamos diante
do mesmo cendrio. Toda pessoa precisa se
capacitar e ser um profissional cada vez me-
lhor. Mas as instituicoes OAB e o MP preci-
sam garantir igualdade de oportunidade nos
seus quadros para que mulheres e homens

possam igualmente crescer em suas profis-
sOes e para que o convivio entre os iguais
seja, de fato, igual. Mulheres ndo precisam
mostrar que sao qualificadas para nao serem
diminuidas no exercicio de seus oficios. As
institui¢des precisam construir uma cultu-
ra de igualdade e respeito desde dentro. A
OAB, por exemplo, ndo se compromete em
apresentar listas séxtuplas paritdrias para a
ocupagdo de cargos em Tribunais.

E preciso estimular as meninas para que
sejam qualificadas e que disputem — para
ganhar e aprender a perder —, mas cabe as
instituicOes e empresas cumprirem o man-
damento constitucional de igualdade, para
que a diversidade possa existir.

Toda minha solidariedade a dra. Ma-
rilia Gabriela.
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Transformacao digital e inovacao na Justica brasileira

amais inovadora do mundo. O Poder
Judicidrio brasileiro tem experimen-
tado uma notével transformacao impulsio-
nada pela adogao crescente de inovacdes,
principalmente com o auxilio de novas tec-
nologias. Esse fenomeno redefine a manei-
ra como a Justica é entregue a sociedade.
Nesse contexto, um dos maiores desafios
é cada pessoa integrante do ecossistema de
Justica perceber que as mudancas iniciam
internamente. Sdo mudancas de pensamen-
tos e posturas que impulsionam a uma real
transformacao no seu trabalho. Portanto, é
fundamental superar a barreira cultural de
que o Judicidrio é formado por 6rgaos pouco
acessiveis. Antes de mudé-lo, deve-se mudar
a si mesmo, e entender que a unido de pes-
soas e tecnologias forma uma forga gigante.
A introduc@o de inteligéncia artificial,
andlise de dados e automacao, além de me-
diacoes e julgamentos on-line, tém permiti-
do uma gestao mais eficiente e rapida. Tra-
ta-se de mudanca significativa nao apenas
para o trabalho de decisdes dos magistra-
dos, mas da gestdo como um todo, de cada
processo que passa por servidores, diretores
e pelas maos de quem trabalha no dia a dia
com as dificuldades do cidadao.

Posso afirmar que a Justica Brasileira é

E nitido 0 avanco continuo da digitaliza-
¢do em todas as instancias. Em 2013, quando
foi publicada a Resolucao 185 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que instituiu o Sis-
tema Processo Judicial Eletrénico, apenas 30%
dos processos estavam digitalizados. Agora,
segundo o CNJ, o indice atingiu 98%.

Sistemas eletronicos de processo judicial
e a digitalizacdo de documentos tornaram
as informacoes mais acessiveis a todos os
envolvidos no processo judicial, incluindo
advogados, partes e a sociedade em geral.
Isso contribui para a transparéncia e a pres-
tacdo de contas. Com a tecnologia e inova-
¢do no Judicidrio, trabalhos operacionais sao
otimizados para que as pessoas pensem no
que mais importa: outras pessoas.

E claro que, quando falamos em inova-
¢ao e tecnologia no Judicidrio, precisamos
considerar que o Brasil € um pafs com di-
mensdes continentais. E nem toda jurisdi-
¢do tem acesso pleno a tecnologia. Talvez
esse seja um dos principais desafios: demo-
cratizar o acesso a internet, para que haja de
fato uma inclusdo digital.

Assegurar que todas as partes envolvidas
tenham acesso as ferramentas tecnoldgicas
é um desafio relevante. A equidade no aces-
so a tecnologia € crucial para evitar a criagdo

de disparidades na participagao no processo
judicial. Mas é justamente em meio aos pro-
blemas e desafios que a criatividade e ino-
vacdo sdo afloradas. Vale ressaltar que hoje
existem milhares de iniciativas inovadoras
em andamento. Em sua maioria, os projetos
utilizam da inteligéncia artificial.

Como exemplo, cito um case de inova-
¢do da Defensoria Ptiblica de Sdo Paulo que,
em 2022, atendeu mais de dois milhoes de
pessoas e que tem potencial para beneficiar
29 milhdes. Isso foi possivel gracas ao aten-
dimento da populacdo com o aplicativo de
mensagens WhatsApp, usado para lembre-
tes, atualizacoes, atendimentos, etc. Parte
da populacdo que reside em comarcas que
nao contam com o atendimento presencial
passou a conseguir atendimento.

Em cada estado, é possivel ver o lado bom
daJustica e refletir sobre mudancas. E necessa-
rio incentivarmos novas ideias. Com iniciativas
inovadoras, capazes de gerar resultados e abrir
novos caminhos, todos ganham: o cidadao, os
membros do Judicidrio, as instituicdes, o pais.

E quando falamos em ecossistema de
justica, consideramos que a inovagao no Ju-
dicidrio deve ser potencializada por meio
da colaboracao e integracdo eficaz entre
os diversos 6rgaos e instituicdes, com a

harmonizacao das praticas.

Mas deixo um alerta de que a regula-
mentacdo da inteligéncia artificial é, sem
duvidas, crucial para ampliacdo do uso da
tecnologia em todas as esferas do Judicid-
rio brasileiro, para que sejam estabelecidos
critérios de uso, fiscalizagdo e seguranca.
Contudo, antes mesmo disso, € essencial
que seja criado um manual de boas préticas,
para que sociedade, empresas e entidades
tenham conhecimento prévio do assunto e
coloquem em prética projetos, pautados na
ética, seguranca e responsabilidade.

Assim, possiveis erros ja servirdo de apoio
pararegulamentacio, que deve ir ao encontro
dainovacdo najustica brasileira, e ndo ser ini-
bidora. A aceleracdo da inovacao e tecnologia
no Poder Judicidrio brasileiro representa um
marco significativo na busca por uma Justica
mais eficiente, célere e acessivel. Superar os
desafios inerentes e aproveitar as oportunida-
des futuras sdo passos cruciais para garantir
que o sistema judicidrio evolua em sintonia
com as demandas da sociedade brasileira
moderna. A medida que o Judicidrio abraca a
inovacao, ele se posiciona para desempenhar
um papel ainda mais relevante na promogao
dajustica e na construgdo de uma sociedade
mais justa e equitativa.



