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Nesse sentido, em sua visao,
ter negros decidindo sobre os
aspectos subjetivos que sao le-
vados em conta na hora de sele-
cionar as chefias, como ja € feito
no banco com mulheres, poderia
mitigar possiveis discriminagdes.

Capacitacao

Usada como justificativa pa-
ra ndo contratacdo de profissio-
nais negros, a falta de capacita-
¢ao dessa mao de obra deve ser
responsabilidade também de
empresas que desejam ser reco-
nhecidas como inclusivas. E o
que acredita Juliana Kaiser, re-
crutadora e Diretora do Trilhas de
Impacto, startup social que de-
senvolve solucdes para educacao
corporativa e para a implementa-
¢do da agenda ESG nas empresas.

A sigla ESG vem do inglés
Environmental, Social and Go-
vernance, que significa meio
ambiente, social e governanca,
em portugués. O conceito se
refere a responsabilidade so-
cioambiental de empresas em
promover o desenvolvimento
sustentdvel. “Com o crescimen-
to dessa pauta, as empresas es-
tao sendo pressionadas a apre-
sentar indices de equidade, e a
forma mais eficiente de pensar
em sustentabilidade financeira
¢ contratar e manter uma equipe
diversa por meio de uma trilha
de formacao”, afirma Juliana.

A especialista diz que exis-
tem no mercado pessoas negras
prontas para ocupacao de car-
gos de lideranca, mas ainda hé
uma divida histérica a ser paga
por meio da educacdo. “Além do
mais, a politica de cotas resolve
um gargalo de formacao acadé-
mica, mas a gente ainda precisa
complementar isso com desen-
volvimento humano. Pessoas
ricas contratam um mentor ou
coaching para as ensinar a lin-
guagem do mundo corporativo,
mas as proprias empresas po-
dem ensinar lideranca para seus
profissionais negros”, defende.

Em um curso gratuito que
ministra para jovens negros que
estdo ingressando no mercado
de trabalho, Juliana aborda ques-
toes bésicas de etiqueta corpora-
tiva: como se comportar em uma
reunido on-line ou como redigir
um e-mail pedindo retorno de
uma entrevista. “Em processos
seletivos ndo inclusivos, as em-
presas ndo tém a sensibilidade
de saber que pessoas negras,
normalmente, vivem em casas
pequenas, cheias e barulhentas.
Na hora de fazer uma entrevista
on-line, elas vao desclassificar
0 negro por nao ligar a camera,
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Liliane Rocha acaba de assumir cadeira no
Conselho Deliberativo do Instituto Tomie Ohtake

mas o candidato estéd tentando
se preservar. NOs precisamos en-
sinar esse jovem como, ao con-
trério, se colocar”, afirma.

Empreendedorismo

Excluidas do mercado formal
e até do informal, muitas vezes,
pessoas negras se veem obrigadas

a abrirem os préprios negécios —
€ o chamado empreendedorismo
por necessidade. Neusa Nunes
explica que, normalmente, as ati-
vidades economicas praticadas
neste tipo de empreendimento
sdo operacionais, sem exigéncia
académica relevante.

A professora afirma, porém,
que com a ascensao social fruto
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de politicas publicas para a po-
pulacdo negra, implementadas
nas ultimas décadas, hd uma
tendéncia de que o empreende-
dorismo por este grupo passe a
ser planejado e resultado de uma
andlise de oportunidade do mer-
cado ou de vocacao profissional.

“Hé consenso entre 0s econo-
mistas de que o governo € respon-
sével por ofertar oportunidades
iguais. Cabe ao individuo escolher
se quer ser professor ou dono da
escola, a partir do que as habilida-
des naturais dele apontam, mas
néo é razodvel que ele tenha que
optar por algo porque foi excluido
da outra op¢ao’, ela comenta.

Mulheres negras

Principal grupo destinado ao
empreendedorismo de necessi-
dade ou ao trabalho precarizado,
mulheres negras ocupam ape-
nas 0,5% dos cargos em conse-
lhos administrativos de empre-
sas, segundo o Indice de Equi-
dade Racial nas Empresas 2023.

Liliane Rocha é uma delas:
acaba de assumir o Conselho
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Deliberativo do Instituto Tomie
Ohtake, um dos principais na
drea de cultura do pais. Criada
na periferia de Sao Paulo, co-
mecou sua vida profissional em
uma grande empresa. “Ali, pela
primeira vez, Comeco a viver em
um mundo em que as pessoas
tinham alta renda, e foi impac-
tante para mim a auséncia de ne-
gros nesse ambiente”, lembra, “os
jovens negros que entram hoje
no mercado tém mais repertério
do que eu, hd 20 anos, mas em
termos de subrepresentatividade,
o cendrio é muito parecido”, diz.

Mestre em politicas publicas,
Liliane conta que ser a tinica pes-
soa que representa um grupo in-
teiro da sociedade dentro de uma
organizacdo é um fardo pesado:
“Chamamos esse papel de negro
simbdlico. Quando vocé traz uma
mulher negra para a empresa, vo-
cé muda a vida dela, mas quando
vocé traz vdrias, vocé muda a em-
presa. Essas pessoas tém de po-
der falar, divergir. Imagina uma
pessoa ter de fazer a voz de 52%
da populagao brasileira? Somos
muitos, somos plurais”.



