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‘ Na visdo de alguns economistas, o regramento
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fiscal poderd acelerar a queda dos juros
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Sem viagem a China, novo marco fiscal fica mais préximo

O cancelamento da viagem do presidente Lula
a China podera ter um efeito benéfico: a
antecipacao da divulgacdo do novo marco
fiscal. Chamou atenc¢ao do mercado o fato de o
ministro da Fazenda, Fernando Haddad,
também desistir de embarcar para o pais
asidtico, o que pode ser um indicativo de que

as novas ancoras fiscais sejam, enfim,
reveladas. Ha alguns dias, Lula havia dito que o
texto seria apresentado apenas em abril porque
uma decisdo dessa magnitude ndo poderia ser
feita de forma apressada e que, na China, ele
passaria “24 horas por dia ao lado de Haddad”.
Sem a viagem, nao hd motivo para que novas

rodadas de conversas sejam adiadas, desde
que, obviamente, o presidente recupere
plenamente a sadde. Na visdo de alguns
economistas, o regramento para as contas
publicas poderd acelerar a queda dos juros, na
medida que ficard mais claro o compromisso
do governo com a boa gestao fiscal do pafs.

RAPIDINHAS

Os dados do relatério Balango
Vale+, que traz informacaes
sobre a atuagdo econdomica,
social e ambiental da empresa,
mostram que a mineradora
injetou R$ 34,1 bilhdes na
economia de Minas Gerais em
2022, desembolso que

contemplou investimentos e
custeio. Segundo a Vale, as
compras com fornecedores locais
totalizaram R$ 25 bilhoes.
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até 2025. A maior parte dos
recursos — algo como 80% do
total — serd destinada para a
ampliagdo da fdbrica de Manaus.
Nos primeiros meses de 2023, a
empresa respondeu por 20% do
mercado brasileiro, atrds apenas
da Honda.

com recursos da poupanca em
fevereiro na comparacao com o
mesmo més do ano passado, segundo
levantamento da Associacao
Brasileira das Entidades de Crédito
Imobiliario e Poupanca (Abecip). A
alta dos juros é a principal
responsavel pela queda

Apesar do inicio de ano pouco
animador, do crédito caro e da crise
que persiste, a Associacdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea) mantém a
previsao de crescimento de 4,1%
nas vendas de veiculos leves em
2023. Para a producao, a estimativa
é de alta de 4,2%. Nao se vé o
mesmo otimismo no segmento de
veiculos pesados. De acordo com a
entidade, os emplacamentos da
categoria deverdo cair 11% no ano,
sendo que o tombo da producao
deverd ser maior ainda, de 20,4%.

Os brasileiros nunca investiram
tanto em fundos internacionais
de investimentos. Um
levantamento feito pelo sistema
de andlises financeiras
Comdinheiro/Nelogica
constatou que o volume de
recursos enviados para o
exterior por meio da
modalidade aumentou 150%
entre 2021 e 2022, passando de
RS$ 138,7 bilhdes para R$ 347,2
bilhaes.
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Apple e Twitter fecham
o cerco ao home office

Cada vez mais as grandes empresas pressionam seus
funciondrios para que abandonem o home office.
Depois de Elon Musk proibir o trabalho remoto no
Twitter, agora € a vez de outra gigante de tecnologia
impor novas regras aos colaboradores. Segundo
informacao da newsletter americana Platform, a
Apple ameaca com demissdo quem nao comparecer
a0 menos trés vezes por semana ao escritorio. A
checagem da frequéncia, diz o veiculo, € feita por
meio de registros nos crachds de acesso dos
funciondrios.

Oi pede a Justica
financiamento emergencial

A operadora Oi parece viver em permanente situacao
de emergéncia. No inicio de margo, a empresa
ingressou, em cardter de urgéncia, com um novo
pedido de recuperacao nos tribunais do Rio de
Janeiro. Agora, os advogados da companhia
solicitaram a liberacdo de um financiamento
“emergencial” de US$ 275 milhdes (R$ 1,44 bilhdo)
também para a Justica carioca. De acordo com o teor
do pedido, a Oi precisa dos recursos para ter alguma
liquidez e dar continuidade as suas operacoes de
curto prazo.

“Se as pessoas realmente
estivessem preocupadas com o
fiscal, elas estariam comprando
dolar. Cadé o pessoal comprando
dolar? O dolar esta parado ha 3
anos no mesmo patamar”

A Latam inaugurou ontem a sua
primeira rota internacional a
partir de Brasilia. Sdo voos
diretos e didrios para Lima,
capital do Peru, escolhida pela
perspectiva de alta demanda.
Atualmente, a companhia aérea
opera 21 destinos para fora do
Brasil, mas o niimero deverd
crescer ao longo de 2023.

Rogério Xavier, socio-fundador
da gestora de fundos SPX Capital

»PONTO A PONTO | PEDRO BIANCHI | CEO DA MAQUINA DE VENDAS

Executivo do grupo controlador da Ricardo Eletro ensaia retorno da rede, mas com uma nova marca para as Lojas fisicas

Em processo
de volta total

» RAPHAEL PATI*

mdos casos de empresas que néo conse-

guiram se manter em pé durante a pan-

demia de covid-19 foi o da rede Ricardo

Eletro, administrada pelo grupo Mdqui-

na deVendas. Apesar de ter sido uma das maio-
res redes varejistas do pais, com mais de 1,2 mil
lojas e 28 mil funciondrios em seu auge, 0s nego-
cios ruiram durante o periodo de crise sanitdria.
Além da pandemia, outros fatores, como a pri-
sd@o do fundador e ex-presidente da empresa, Ri-
cardo Nunes— acusado por sonegagdo de impostos
—, contribuiram para a derrocada da companhia,
que atravessa um periodo de recuperagao judicial.
O caso se arrasta com dois pedidos de faléncia no
ano passado, revertidos na Justica, e que aguardam

julgamento no Superior Tribunal de Justi¢a (STJ).

Atualmente, a empresa planeja se reerguer, se-
gundo o principal executivo (CEO) da Mdquina de
Vendas, Pedro Bianchi, que estd no cargo desde 2019.
O foco é retornar as origens, acreditando no valor,
tanto do comércio on-line quanto do varejo fisico,
mas com uma nova marca nas lojas fisicas que de-
vem chegar a 50 até o fim de 2024. “E um processo
de volta total, mas em um cendrio muito dificil’,
afirma. O contexto atual, na avaliagdo dele, com a
taxa bdsica de juros (Selic) a 13,75% ao ano e bai-
xo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), serd
“muito desafiador para todo mundo”.

Confira, a seguir, os principais trechos da entre-
vista de Bianchi ao Correio:

RETOMADA

A gente estd em um proces-
so de retomada. A empresa so-
freu muito com a covid-19 e
com as questdes politicas tam-
bém. Nao dd para negar toda
essa instabilidade toda. No ano
passado, tivemos dois pedidos
de faléncia, que foram reverti-
dos. Os processos estdo agora
aguardando julgamento no STJ.
A gente estd comecando do ze-
ro. Estamos aqui lutando de no-
vo, mas temos mais de 100 em-
pregos diretos e indiretos sen-
do gerados. Abrimos jd duas lo-
jas e estamos com programacao
de abrir mais trés por més, até
o fim do ano. Chegando a 25 no
fim deste ano e a 50 no fim de
2024. As duas primeiras lojas
fisicas foram abertas em Pedro
Leopoldo (MG), na regidao me-
tropolitana de Belo Horizonte,
e na prépria capital.

NOVA MARCA

Estamos fazendo a seguin-
te estratégia em relacdo ao an-
tigo nome da rede. Como no
e-commerce existem muitas
fraudes, entendemos que, pa-
ra o consumidor, ter uma mar-
ca nacionalmente conhecida,
como a Ricardo Eletro, pode
trazer maior seguranca, em
termos de que é um site con-
fidvel e ninguém vai utilizar
os dados. Por sua vez, na lo-
jafisica, onde o consumidor é
de oportunidade, desenvolve-
mos uma nova marca, chama-
da “Nossa Eletro”. Na verdade,
desde 2020, eu queria lancé-la
para mostrar para as pessoas
que, agora, ¢ uma nova Mdé-
quina de Vendas, uma nova
companhia. S6 que, por uma
série de motivos, ndo conse-
gui lancar antes. E, agora, que
estamos reabrindo as lojas,

encontramos o momento per-
feito de fazer essa migracao.
Na verdade, eu queria que tu-
do ficasse “Nossa Eletro”.

CENARIO DIFiCIL

E um processo de volta total
em um cendrio muito dificil. Ve-
jo que hd algumas empresas co-
mecando nesse cendrio, empre-
sas que se alavancaram quando
0s juros estavam em 2,5%, qua-
se 3% ao ano, e, agora, 0s juros
chegam a 13,75% anqais, sem
crescimento do PIB. E um ce-
ndrio muito desafiador para to-
do mundo.

MUDANCAS

Eu acredito que a pandemia
deu um “boom” digital. O nos-
so faturamento fisico e digi-
tal, em 2018, era de 80% e 20%,
respectivamente. Agora, esta-
mos reconstruindo e vendo o
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comportamento do consumidor.
Uma diferenca daquele ano pa-
raagora é a questao do endivida-
mento das familias, que aumen-
toumuito, e a questao do desafio
para o e-commerce ser lucrativo.

ESTRATEGIA

Aloja fisica ainda tem espa-
¢o, muito pelo préprio compor-
tamento do consumidor brasilei-
ro e de questoes de infraestrutu-
ra, de acesso a internet, educa-
cdo digital, etc. Mas ainda tem
um espac¢o muito grande na lo-
ja fisica. Eu ndo diria que o nos-
so maior foco é o e-commerce. O
nosso maior foco hoje é voltar as
origens da empresa. Sou o Uni-
co diretor estatutdrio, estou aqui
refundando a Ricardo Eletro e a
M4dquina de Vendas. E eu acre-
dito muito na loja fisica, ainda.

NOVA TENDENCIA

Nds estamos bastante atentos
ao Phygital (unido de varejo fisico
e digital). Cada vez mais, vai ser
uma regra de que o consumidor
compra no site, retira pelaloja, as
vezes, no caminho do trabalho,
no deslocamento didrio, e vice-
versa. Entdo, é muito importan-
teamudanca de paradigma para
0s préximos anos, que é a ques-
tao da forca da logistica de ca-
da um. Quem conseguir entre-
gar melhor, mais rdpido e mais
barato vai ter a vantagem com-
petitiva do e-commerce. Mas a
dificuldade do e-commerce no
Brasil € a logistica, que ainda é
muito cara e tem uma infraes-
trutura deficitdria.

CASO AMERICANAS

A repercussdo € péssima

para o setor, porque colocou
em Xeque a governanga cor-
porativa do varejo. Os bancos
e os fornecedores estdo pu-
xando o freio. Todo mundo es-
td com medo, sem saber onde
estd pisando, em outras com-
panhias. Entdo, para o siste-
ma, é muito ruim. Tor¢o para
que os credores e 0s acionis-
tas, em especial, olhem para o
doente, que é a empresa. Tem
que responsabilizar quem fez
esse rombo, como fez? Sim,
pelo amor de Deus. Tem que
ser apurado e punir de for-
ma exemplar, porque vai ser
um marco na histéria da go-
vernanca corporativa no Bra-
sil. Mas acho que ndo se pode
deixar de olhar para o doente.
O doente é uma companhia
que demanda uma necessida-
de de caixa grande e o varejo
€ muito sensivel. Entdo, qual-
quer descasamento de caixa
gera um dano muito grande, o
que foi 0 que aconteceu com a
Madquina de Vendas, inclusive.

FUTURO

Nos nossos planos, em pri-
meiro lugar, tem todo um te-
ma de recuperacdo judicial, de
a gente estabilizar o processo
da recuperacao judicial. Em
segundo lugar, é tentar ace-
lerar o pagamento dos credo-
res trabalhistas e isso é um te-
ma muito sensivel e € um tema
que me tira o sono e que me faz
acordar também de manha pa-
ra trabalhar. O terceiro é fazer
um acordo com a Procuradoria
da Fazenda, sendo uma divida
relevante que foi descobrindo,
mas tem sido uma divida mui-
to maior do que a gente imagi-
nou. Entédo, esse é um acordo
que a gente estd comegando a
construir, € um acordo dificil,
e estamos fazendo.

*Estagiario sob a supervisao de
Rosana Hessel



