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»Entrevista | ISAAC SIDNEY | PRESIDENTE DA FEBRABAN

“Politica social é a

retomada economica”

Executivo afirma que crescimento econdmico e geracao de emprego sao condicoes fundamentais para 0 novo governo cumprir a
agenda em favor da populacao mais pobre. Ele defende reformas estruturais para estimular mais investimentos do setor privado

» VICENTE NUNES
CORRESPONDENTE

ishoa — De passagem por

Portugal, onde falou para

umaseleta plateia de inves-

tidores e académicos, o pre-
sidente da Federagdo Brasileira de
Bancos (Febraban), Isaac Sidney,
POT pouUCco Nao Cruzou com o pre-
sidente eleito, Luiz Indcio Lula da
Silva (PT). Se as agendas tivessem
coincidido, o executivo teria ouvi-
do do proprio lider brasileiro que
0 governo dele terd, sim, respon-
sabilidade fiscal, num aceno de
paz ao mercado financeiro que,
nos ultimos dias, elevou as co-
brangas pelo equilibrio das con-
tas publicas ante a Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC) que
retira do teto de gastos as despe-
sas do Bolsa Familia e outros de-
sembolsos da drea social — uma
bolada proxima de R$ 200 bi-
lhoes por ano. Para Sidney, a fala
de Lula foi bem-recebida e, no seu

Depois de um embate aberto com
o mercado, o presidente eleito Luiz
Inacio Lula da Silva baixou o tom

e assumiu o discurso de defesa

da responsabilidade fiscal. Por
que esse tema mexe tanto com os
nervos de todos?

Falo por mim e ndo pelo mer-
cado, mas precisamos manter a
calma. Primeiramente, vale lem-
brar que a dinamica fiscal que o
atual governo deixard ndo é das
melhores. Embora estejamos com
recordes de arrecadacdo e com ni-
veis baixos na relacio divida pu-
blica/PIB, o quadro fiscal, do pon-
to de vista estrutural, continua dé-
bil e 0 governo que ainda estd af
furou vdrias vezes o teto, em boa
parte, € verdade, para enfrentar
a pandemia. O presidente eleito
Lula é um politico experiente e ja
governou o pais por oito anos. A
melhor contribui¢do, agora, é es-
perarmos o diagnéstico e darmos
um voto de confianca. Depois da
repercussdo da primeira fala do
presidente Lula que causou forte
repercussao no mercado, varios
integrantes da equipe de transicao
fizeram questdo de frisar que ele
teve no passado, e terd nesse no-
vo mandato, compromisso com
a estabilidade fiscal. Nos ultimos
dias, o préprio Lula assumiu mais
claramente esse compromisso, o
que é muito importante.

Mas o que esperar da politica
fiscal do proximo governo,
efetivamente?

Todos esperam de qualquer go-
verno equilibrio das contas publi-
cas. Ainda nao temos clareza da
politica fiscal e econdmica do no-
vo governo, mas minha expecta-
tiva € favoravel, apesar dos fortes
ruidos dos tltimos dias. H4 uma
transicao em curso e os diagndsti-
cos precisam ser feitos, sendo na-
tural a busca de caminhos. Pes-
soalmente, entendo que nao seria
producente e adequado interpre-
tarmos falas e especularmos so-
bre conjecturas antes do antincio
formal. A equipe econdmica anun-
ciada € de transicdo e ainda ndo a
ouvimos. Falas sdo sempre pro-
prias do contexto em que se inse-
rem. Qualquer tentativa agora de

entender, deve-se dar um voto de
confianga ao novo governo, dado
o histdrico de oito anos de admi-
nistragdo responsdvel do petista
nadrea fiscal. Ele ressalta, porém,
que, se descumprir a promessa de
manter a responsabilidade fiscal,
0 petista ndo terd como atender
as demandas urgentes da popu-
lagdo, sobretudo a mais vulne-
rdvel, que voltou a conviver com
a fome. “Precisamos ser incansd-
veis em buscar a serenidade de
animos. O ambiente democrdti-
co, que a Febraban defendeu sem
qualquer hesitagdo, jd estd con-
solidado. A elei¢do passou, temos
um presidente eleito e precisamos,
todos, debater as condigoes para
o0 Brasil voltar a crescer a taxas
maiores. Isso se faz num debate
aberto de propostas e ideias; nin-
guém perde, todos ganhamos: se-
tor privado, setor ptiblico e a po-
pulagdo em geral’, frisa o execu-
tivo. Leia, a seguir, os principais
trechos da entrevista.

se chegar a uma conclusio sobre
a politica fiscal e econdmica se-
ria, além de precipitada, como se
tentdssemos, em vao, montar um
enorme quebra-cabeca sem varias
pecas. E natural termos um qua-
dro de incertezas durante a tran-
sicdo. Feitas essas ressalvas, enfa-
tizo: sem arrumarmos a casa — o
governo registra déficits consecu-
tivos em suas contas hd quase uma
década —, ndo iremos a lugar ne-
nhum. A politica fiscal precisa es-
tar ancorada em algum alicerce. O
fundamental aqui € que, qualquer
que seja a escolha do novo gover-
no, que se preserve o equilibrio das
contas, como fazem as familias e as
empresas, e enxergamos que isso
nao s6 € possivel, como absoluta-
mente necessario.

Ao mesmo tempo em que assumiu
compromisso com o equilibrio
fiscal, Lula reforcou que nao abrira
méo de suas promessas na area
social. E possivel ter um equilibrio
entre fiscal e social?

O que precisamos é construir
um caminho para, com transpa-
réncia e previsibilidade, acomo-
dar as pressoes fiscais por conta
da agenda social, em particular a
questao do Bolsa Familia. A preo-
cupacdo com o social é fundamen-
tal e ndo se contrapde a questao fis-
cal, nem vice-versa, pois nao sao
excludentes, e uma precisa da ou-
tra numa relacdo continua de in-
terdependéncia. A contradicdo se-
ria apenas aparente, e sdo lados da
mesma moeda. A desigualdade de
renda no pais é um entrave funda-
mental para o crescimento susten-
tével da economia e, sem cresci-
mento e controle das contas publi-
cas, ndo hd como diminuir as de-
sigualdades. O presidente foi elei-
to pela maioria da sociedade com
o propésito de retornar bons indi-
cadores sociais. Da mesma forma
que houve excepcionalidades fis-
cais durante a pandemia, elas ago-
ra também sao necessarias, mas
precisam ter limites claros num
horizonte de tempo definido.

Pela Proposta de Emenda a
Constituicao (PEC) apresentada
pela equipe de transicao ao
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A eleicao passou,
temos um presidente
eleito e precisamos,
todos, debater as
condicoes para o
Brasil voltar a
crescer a taxas
maiores”

e

0 pais precisa
crescer
desesperadamente.
Nao temos
escolha, nem
tempo a perder.
Muito menos
deveriamos gastar
nossa energia em
discussoes inateis”

Congresso, as despesas com o
Bolsa Familia ficarao de fora do
teto de gastos, assim como outros
desembolsos na area social, num
total de quase R$ 200 bilhdes. Nao
foi definido um prazo para essa
excepcionalidade. O que

isso representa?

Af estd o ponto que considero
crucial. Nosso ponto de atencgao é
que o gasto transitorio e excepcio-
nal ndo se transforme em definiti-
vo. E importante termos uma an-
cora fiscal para garantir a estabili-
dade da divida ptiblica, que conti-
nua elevada, préxima de 80% do
Produto Interno Bruto (PIB). As
excepcionalidades precisam ser

restritas a um tempo definido, pa-
ra acomodar as necessidades do
auxilio e outras urgéncias even-
tuais. Mas estou certo de que ne-
nhum governo tem por alvo o de-
sequilibrio das contas ptiblicas. O
pais amadureceu. Ja vimos muitas
vezes o filme do descontrole fis-
cal, e o final é muito ruim, princi-
palmente para os pobres: surgem
as pressoes inflaciondrias, o real
se desvaloriza, o Banco Central é
obrigado a manter osjuros altos ou
até a subir os juros para controlar
ainflacdo, a atividade cai, pode vir
recessdo, queda de arrecadacio,
desemprego e pressoes para mais
gastos inflaciondrios.

Qual é, na sua avaliacao, o grande
desafio do novo governo?

O grande desafio do novo go-
verno, na verdade do nosso do
pais, é como voltar a crescer de
forma sustentada. Isso precisa ser
oinicio, o meio e o fim do pr6ximo
governo. O crescimento e ageracao
de emprego e renda sdo a politica
social mais eficiente que pode exis-
tir. Sou a favor das politicas de dis-
tribuicao de recursos para os mais
vulnerdveis, mas, sem o pais cres-
cer, daqui a pouco ndo teremos o
que distribuir. E preciso deixar cla-
ro, reforco, que crescer nao é um
fetiche econdmico, uma bandeira
politica ou uma meta matematica
para agradar economistas e inves-
tidores. Trata-se de umanecessida-
de imperiosa, que gera empregos,
riqueza e bem-estar social. Ficar
estagnado aumenta a pobreza e a
miséria, e leva a um circulo vicio-
so. Crescer e acabar com a pobreza
é, acima de tudo, um dever e uma
necessidade de todos. Mas precisa-
mos encontrar o caminho correto
para crescer e distribuir.

E qual o caminho para
o Brasil voltar a crescer?

Temos de repensar o modelo de
investimento, ja que a poupanca
ptiblica se exauriu. Precisamos re-
tomar a agenda de reformas estru-
turais para atrairmos mais investi-
mentos privados, e destaco aqui as
trés que considero mais importan-
tes: a tributdria, a do setor publico
e a de melhoria do ambiente de

negdcios. E o governo e a socieda-
de brasileira podem contar com o
apoio do setor bancdrio para tocar
estaagenda de reformas. Temos in-
teresse e podemos contribuir, em
especial, com dois temas, a ques-
tdo do crédito e amelhoria do am-
biente de negdcios. E acrescento:
nesse contexto, é possivel fazer po-
litica social com mais eficiéncia. A
maior politica social ndo é chamar
um beneficio de auxilio emergen-
cial ou de Bolsa Familia. A politica
social sustentdvel é aretomada do
crescimento economico, com ge-
racao de emprego e renda. Nao hd
politica social que se sustente sem
o pais crescer em niveis elevados e
por periodos prolongados.

Como o senhor avalia o
ano que esta acabando?
Infelizmente, sob o ponto de
vista econdmico, foi um ano de
poucos avangos, contaminado
por polarizacdes politicas que
apequenaram o Brasil e nos des-
viaram de temas importantes.
Nao s6. Parece que estamos nos
acostumando com pouco cres-
cimento. Ndo apenas em 2022,
mas, quando olhamos para trds,
nos damos conta de que a eco-
nomia brasileira vive um imobi-
lismo. Temos experimentado um
crescimento mediocre hd bastan-
te tempo, independentemente de
governos, pandemias e guerras.
Nao precisamos achar culpados
14 fora. Se considerarmos a til-
tima década, o crescimento do
nosso PIB foi de menos de 0,5%
ao ano, um desempenho mui-
tissimo aquém do nosso poten-
cial. Olhando para frente, temos
de mirar num crescimento mais
produtivo, inclusivo e duradouro.

Apesar de os resultados das
eleicoes presidenciais ja estarem
consolidados pelas urnas
eletronicas e a transicao de
governo ja ter comecado, ha um
clima de enorme tensao no pais,
com radicais que nao aceitam a
vitoria de Lula. Como
avalia esse quadro?

Precisamos ser incansaveis em
buscar a serenidade de dnimos.
O ambiente democratico, que a

Febraban defendeu sem qualquer
hesitacdo, jd estd consolidado. A
eleicdo passou, temos um presi-
dente eleito e precisamos, todos,
debater as condicoes para o Bra-
sil voltar a crescer a taxas maiores.
Isso se faz num debate aberto de
propostas e ideias; ninguém per-
de, todos ganhamos: setor priva-
do, setor publico e a populacao
em geral. Mais: a harmonia entre
os Poderes, para tanto, ndo sé €
importante, como imprescindi-
vel. A responsabilidade dos ato-
res politicos € enorme, mas estou
certo de que é um desafio a altura
dos cargos que ocupam. Confia-
mos nas nossas instituicoes, que
nao fraquejaram, e nos nossos Po-
deres constituidos.

Além da instabilidade politica e
econdmica, qual a outra razao de
o pais ter um nivel tao baixo de
investimentos?

O problema estd no modelo.
O investimento publico colap-
sou. O setor puiblico ndo conse-
gue mais, sozinho, ser o finan-
ciador e o executor das obras de
infraestrutura no pafs, por diver-
sas razoes, incluindo aqui o es-
gotamento da poupanca publi-
ca. Temos de reconhecer que o
novo modelo de investimentos
a ser, incessantemente, perse-
guido deve buscar a lideranca e
o0 protagonismo do capital pri-
vado. Contudo, ressalto que, em
momento algum, esse novo mo-
delo poderd abrir méo do Esta-
do. Mesmo ndo liderando, o po-
der publico terd um papel cru-
cial para o crescimento econd-
mico, desde que focado em in-
vestimentos nas dreas sociais,
na satide, na educacdo, na ino-
vacdo, na formacdo de mao de
obra, nas agéncias regulatorias,
namodernizacao e eficiéncia do
Estado. De novo, para isso, pre-
cisamos de uma reforma de Es-
tado. Tal como ocorre no ambi-
to privado, em que vemos a cen-
tralidade do consumidor, no se-
tor publico, deveriamos buscar a
centralidade do cidadao.

Os bancos sao sempre criticados,
independentemente se o
governo for de direita ou de
esquerda. Por qué?

Antes de mais nada, quero di-
zer que os bancos estdo prontos
para continuar fomentando o
desenvolvimento do Brasil. Isso
é fato. Agora, os bancos, tao cri-
ticados por muitos, ndo tém do
que se envergonhar; nunca falta-
mos ao pais e, nos mais momen-
tos mais criticos, sempre aju-
damos, como fizemos desde o
inicio da pandemia, irrigando a
economia com R$ 13 trilhoes pa-
ra as familias e as empresas. Pre-
cisamos, isso sim, romper com o
atual modelo de investimentos,
colocando o setor privado na li-
deranca desse processo. Precisa-
mos crescer desesperadamente.
Nao temos escolha, nem tempo
a perder. Muito menos deveria-
mos gastar nossa energia em dis-
cussoes intiteis, polémicas rasas
e debates enviesados. O Brasil
precisa de uma grande conjun-
cdo de forcas, de um pacto, de
debates de ideias, e ndo de retd-
ricas, ataques e bravatas.



