aumentada; tudo isso estd se
popularizando cada vez mais
na educacdo em todo o mun-
do. Aqui no Brasil nés temos
uma desigualdade do ponto
de vista da infraestrutura das
escolas muito grande, mesmo
entre as escolas particulares. O
hibridismo integra a nocao
que existe hoje de blended
learning, aprendizagem hibri-
da ou ensino e aprendizagem
hibridos, que é na

verdade uma in-

tegracdo cada vez

maior entre as

pedagogias mais
tradicionais com

pedagogias ativas

e com pedagogias

mais inovadoras,

que valorizem os
experimentos, a
criatividade e o

ensino por pro-

jetos. Eu acredito

nesse conceito

de hibridismo, no

sentido nao de

ter uma parte das

aulas presenciais

e outra parte nao

presencial, mas
complementan-

do as atividades presenciais,
ou seja, os estudantes podem
estar na escola num perfodo e
no outro periodo ter vdrias ati-
vidades ndo presenciais e com
mediacdo pedagodgica.

Essa hoje é uma forma até de
proteger o aluno...

Exatamente. Recebi um
convite para participar de
uma live, uma webinar da
OCDE, e é exatamente sobre
isso. A pergunta central é co-
mo desenvolver nas criangas,
como enriquecer a educacao
das criancas, o seu bem-es-
tar, por meio de atividades
que mostrem a elas os riscos
de todas as redes sociais, de
todas as midias, que estdo ca-
da vez mais presentes na vida
de todo mundo, assim como a
desinformacao, as fake news,
o bullying cibernético, con-
teidos que sdo agressivos e
violentos. Trabalhar isso para
criancas é fundamental e é o
que a OCDE estd chamando
de media literacy.

Asenhora ja elencou alguns
dos desafios da educacao
brasileira hoje, falou de
alfabetizacao, da pandemia,
de midias. Mas qual, na sua
avaliacao, € o maior desafio
para a educacao no Brasil nos
proximos anos?

Eu sempre vejo como o
maior desafio da educacéo bra-
sileira a preparacao, a formacao
dos professores. Porque o Brasil

desenvolveu uma
nova proposta
curricular que é a
BNCC, e os esta-
dos e municipios
reelaboraram os
seus curriculos.
Agora, a BNCC
traz uma nova
concepcdo de
curriculo, uma
nova concepc¢ao
do ponto de vista
epistemioldgico.
E um curricu-
lo com base em
competéncias,
e competéncia
€ mobilizacao:
mobilizacdo de
conhecimentos,
de habilidades, de
atitudes, de valores, de habilida-
des, tanto cognitivas quanto so-
cioemocionais. Estou falando de
educacdo infantil até o ensino
meédio. Os professores, para im-
plementarem a BNCC com es-
sa nova abordagem, que é uma
abordagem muito atual, muito
proxima dos documentos mais
recentes, dos melhores centros
de pesquisa do mundo na drea
de curriculo e de avaliagao, pre-
cisam ter formacdo. E formacao
continuada, porque eles nao
foram preparados na faculdade
para uma mudanca tdo grande
de curriculo como agora. Além
disso, é preciso ter melhores
carreiras, valorizar os professo-
res. Essa é uma prioridade que
o Brasil precisa enfrentar. E ndo
tem enfrentado como deveria
nos ultimos anos. Porque nao é
s0 saldrio. Saldrio é uma parte,
mas s6 isso nao resolve.

Qual o impacto das avaliacoes

nacionais nesse contexto?
Esse curriculo novo so6

vai avancar se as avaliagdes
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nacionais forem aperfeicoadas
de acordo com as novas dire-
trizes curriculares. Precisa ter
informacao, ter dado para me-
lhorar o aprendizado do aluno
dentro da escola, e as avalia-
cOes externas tém um impacto
muito grande nas redes esco-
lares. Serd preciso melhorar o
Saeb, o Ideb, mudar o Enem.
Porque o Enem, o Saeb estdo
ancorados ainda numa concei-
tuacgdo anterior e mais tradicio-
nal de curriculo, e agora a ava-
liacdo vai ter que acompanhar
esse processo de mudanca. Se
vocé olhar o Pisa, por exemplo,
ele ja avalia criatividade, pen-
samento criativo, pensamento
computacional. N6és nao faze-
mos nada disso, nem no Saeb,
nem no Enem. Além disso, se
no6s olharmos, por exemplo,
as tendéncias internacionais
de avaliacdo, as avaliacoes jd
usam plataformas adaptativas
para avaliar seus alunos, usam
tecnologias de forma cada vez
mais intensa. Entdo, a tecnolo-
gia é importante ndo s6 para 0s
professores fazerem avaliacao
diagnéstica, formativa para
acompanhar o desenvolvimen-
to dos alunos, mas também
para as avaliacdes externas,
para subsidiarem as decisoes
dos sistemas de ensino, dos
gestores escolares.

Disso depende também o
desenvolvimento econémico
do pais?

Eu acredito que a educa-
¢do € a politica publica mais
importante para mudar a ca-
ra do Brasil, diminuir as de-
sigualdades sociais e econo-
micas, fazer com que o Brasil
seja um pais mais equanime,
mais justo e, principalmente,
um pais que vai garantir um
desenvolvimento adequado
para todos os cidadaos. E, para
iss0, vocé precisa ter um siste-
ma educacional de qualidade
para todos os brasileiros. E eu
acho que o Brasil vai ter que
investir pesadamente nisso,
sendo nds vamos ficar para
trds. Vamos ficar para trds do
ponto de vista da produtivida-
de. J4 temos uma das piores
produtividades dos paises em
desenvolvimento. O Brasil ndo

tem uma boa produtividade ao
mesmo tempo em que é a 102
economia do mundo. Qual-
quer pais que tenha uma eco-
nomia menos diversificada e
menos importante que o Brasil
tem uma produtividade maior.
Olha a produtividade nos Esta-
dos Unidos, na Alemanha, no
Japao comparada com a pro-
dutividade aqui no Brasil. En-
tdo, para nds crescermos, para
a economia crescer, termos
mais bem-estar e melhorar a
qualidade de vida para todos
e diminuir as desigualdades, é
preciso uma educacdo de mais
qualidade, e uma educacéo de
mais qualidade depende de
investimentos fortes, primeiro
em professor, formacao Inicial
e continuada, melhoria das
carreiras; melhoria da gestao
das escolas; uso abundante
das evidéncias nas politicas
educacionais, com avaliacoes
mais atualizadas, e ndo aque-
la avaliacdo que nos até agora
temos, que leva um ano para
divulgar resulta-
dos. Enfim, acho

que tem muita

coisa para ser

feita e eu espero

que, daqui para

a frente, a gente

continue avan-

cando, uma vez

que agora volta-

mos a normali-

dade depois da

pandemia.

Outro tema que

emerge muito,

principalmente

quando se fala

de escolas

particulares,

mas que

inevitavelmente

chega a rede piblica também,

€ educacao 5.0. Euma

realidade distante no Brasil?
Nao € distante pelo seguin-

te: a economia 5.0, a indus-

tria 5.0, jd estd chegando e se

concretizando nas economias

mais avancadas e desenvol-

vidas do mundo. O Brasil vai

caminhar para isso. O agrone-

gécio, por exemplo, no Brasil

é altamente desenvolvido do

ponto de vista tecnoldgico.

Com certeza vai adotar o 5.0,
assim como o sistema finan-
ceiro e o bancdrio. Nds temos
ja vérios ramos de atividades
econdmicas que se desenvol-
veram e que estdo se desen-
volvendo. Entdo eu creio que a
escola precisa mudar. Algumas
estdo fazendo isso de forma
mais acelerada. Acredito que
isso vai acabar criando uma
necessidade que chegard a
escola publica também. Nao
é possivel que os governos do
Brasil ndo priorizem a edu-
cagdo como politica ptblica
e estratégica para o futuro do
nosso pais. Esse que é o ponto.
Enquanto os governantes nao
considerarem a educacdo tdo
importante quanto a econo-
mia, ndo vai dar certo, e a eco-
nomia vai para trés.

Quais orientacdes e dicas
daria a pais que estao
escolhendo a escola para
os filhos? O que é mais
importante?

Acho que tem
um componente
que é muito forte
hoje no desen-
volvimento dos
estudantes, e que
eu cada vez mais
reforco: é o de-
senvolvimento
das habilidades
socioemocio-
nais e garantir o
bem-estar. Isso
ficou muito cla-
ro na pandemia.
Muitas criancgas
e adolescentes
com problemas
de satide men-
tal. Nao adianta
nada ter uma
boa nota e ser

um aluno que nao se comu-
nica, que nao tem sociabili-
dade, que tem medo de tu-
do, que ndo respeita o outro,
que nao sabe argumentar,
que ndo é capaz de estabele-
cer uma relacdo com empa-
tia, se colocando no lugar do
outro. Se o aluno nao desen-
volver as habilidades socioe-
mocionais e seu carater, tera
dificuldade de aprender e ndao
serd um cidadao pleno.



