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» MARIANA ANDRADE*

ada vez mais as empresas precisam

se reinventar e encontrar solucdes

para encarar os novos desafios im-

postos pelas mudancas no mercado.
Fatores como inflagao, juros altos e crise
economica, conflitos — exemplo da guerra
na Ucrania —, pandemia do coronavirus e
o recente surto de monkeypox no planeta
obrigam as startups a encontrar métodos
para sobreviver a0 novo cendrio.

No primeiro semestre, as startups brasi-
leiras captaram US$ 2,92 bilhdes em 327 tran-
sacoes, 44% menos em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, de acordo com novo
relatério da plataforma de inovagdo Distrito.

O presidente da Associagdo Brasileira de
Startups (Abstartups), Felipe Matos, analisa
que grande parte das demissoes se enqua-
dram em uma resposta a mudanca de cendrio
que, segundo ele, estdo concentradas prin-
cipalmente nas startups maiores, chamadas
unicérnios, ou préximas desse status mais
maduro que haviam promovido grandes ca-
pacitacoes de investimentos no passado.

“Essas capacitacdes, em geral, estavam
ancoradas numa perspectiva de crescimen-
to acelerado que ndo vai acontecer, seja por-
que a gente estd passando por uma realida-
de economica diferente, seja porque ndo vai
ter capital disponivel para essas rodadas de
crescimento acelerado no futuro da mesma
forma’, afirma Matos.

Para o presidente da Abstartups, elas
precisavam se adaptar ao cendrio por meio
de reducdo de custos e rever os planos de
crescimento. Como a principal linha de
uma empresa estd ancorada em pessoas,
Matos lamenta as demissdes, porém en-
tende que esse mecanismo funciona como
uma contencao de gastos.

De acordo com Maiko Pinheiro, head
de novos negécios na Templo Ventures,
empresa que cria e conecta startups a cor-
poracdes, a estratégia adotada pelas star-
tups para “sobreviver” nesse periodo de
mercado ndo-favordvel foi reduzir o quadro
de funciondrios, além de mudar o timing
dos investimentos, seguindo um calendé-
rio mais estratégico. “Existe uma resiliéncia
e estabilidade por parte dessas empresas
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para conseguir trabalhar e se manter ativas
no mercado. Al que entra essa questao das
demissdes em massa. E uma forma dessas
startups sobreviverem’”, afirma Maiko. “Cap-
tar novas rodas estd mais dificil. Logo, a em-
presa precisa gerar resultados imediatos.
Nesse momento, acontecem as grandes
demissoes”, completa.

Contencao de prejuizos

Grandes unicérnios como Ebanx, Facily,
Olist e QuintoAndar sao exemplos de star-
tups que adotaram a prdtica de “contencgao
de prejuizos”. Porém, Maiko ndo acredita que
o desemprego desses profissionais vai impac-
tar negativamente o mercado de trabalho. Ele
avalia que ainda existe uma propensao no
mercado a uma alta demanda para essas po-
sicoes. “Nem tudo estd perdido. A boa noticia
nesse processo € que o mercado carente de
bons profissionais, com experiéncia em gro-
wth (marketing de crescimento), volta a ter
boas opcoes de contratagdo e mais empresas
podem se preparar para crescer’, conta.

“O mercado € ciclico. Normalmen-
te, ap6s uma maré de otimismo, vem o
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pessimismo e, logo ap6s, momentos de
indecisdo. Estamos num momento de pes-
simismo, os valuations (avaliacdo de em-
presas), antes robustos, que permitiam es-
tratégias agressivas de crescimento, estdo
mais conscientes. Com isso, os tomadores
de decisdo estdo ficando mais criteriosos
dentro dos seus investimentos. A liquidez
do mercado de venture capital estd redu-
zida, o que faz com que se acenda diversas
luzes amarelas e vermelhas em vdrios luga-
res”, analisa Maiko.

A coordenadora nacional de startups do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae), Natdlia Bertussi, avalia
que mudangas de cendrios sdo importantes
para o surgimento de novos modelos de ne-
gbcios. “Independentemente do momento
econdmico, a startup precisa criar uma solu-
¢do para um problema relevante e que tenha
um ptiblico disposto a pagar por esta solugio”.
Bertussi analisa que, em momentos de “crise”
e instabilidade, é preciso analisar o compor-
tamento do cliente, ou seja, se ele considera
essencial pagar por esse investimento.
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demissdes em startups no pais, sé neste
ano mais de 2 mil profissionais desse tipo
de empresas foram demitidos. Para Amure
Pinho, fundador do Investidores.vc, os cor-
tes e demissdes em massa nao estabelecem
uma crise no mercado. Ele acredita que essa
movimentacdo nada mais € que uma ten-
tativa das startups de se adaptar de forma
acelerada para acompanhar as mudancas.

J& Bertussi enxerga o processo de de-
missdes como um efeito colateral de con-
tratacoes realizadas em momentos nao
adequados. “Os altos investimentos re-
cebidos por startups no passado fizeram
com que, muitas vezes, o recurso fosse
aplicado contratando pessoas e aumen-
tando equipes sem, necessariamente,
ter uma base sélida para tal crescimen-
to”, analisa. Ainda segundo ela, esse setor
foi influenciado pelo ambiente externo,
a pandemia e a guerra entre Ucrdnia e
Russia, contribuindo para uma revisao
orcamentdria e, consequente, demissdo
de colaboradores.

Pinho afirma que com menos dinhei-
ro disponivel no mercado, a palavra-cha-
ve para startups que estdo comecando



