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Ap0s bater recorde na concessao de crédito agricola, executivo pretende ampliar programas de incentivo ao pequeno produtor

“Agro é fundamental para o pais”

Ed Alves/CB

» CARLOS ALEXANDRE DE SOUZA
» ISADORA ALBERNAZ*

o comando da Cai-

xa Economica Fede-

ral desde o inicio do

governo Bolsonaro, o
economista Pedro Guimardes
fez carreira nos grandes cen-
tros do Brasil. Natural do Rio
de Janeiro, trabalhou durante
15 anos em Sdo Paulo, cora-
¢do financeiro do pais, antes
de se transferir para Brasilia.
E é na capital federal que Gui-
mardes estd levando a Caixa a
uma fronteira até entdo inex-
plorada pelo banco estatal: o
agronegocio. A instituigdo pre-
tendia implementar em 2020
uma presenga mais marcante
no segmento, mas a pandemia
de covid- 19 determinou outras
prioridades. Em julho de 2021,
finalmente o banco entrou fir-
me no campo. E comegou a co-
lher resultados: em menos de
um ano, a Caixa saiu do oitavo
para o segundo lugar no Plano
Safra. Somente em maio, con-
cedeu R% 6,1 bilhoes em crédi-
to agricola. E pretende focar no
pequeno agricultor, em confor-
midade com o papel social ca-
racteristico do banco. “O banco
tem que ter lucro, mas precisa
ser um lucro que converse com
o papel social de um banco de
todos os brasileiros’, disse Gui-
mardes, durante entrevista ao
CB.Agro, parceria do Correio
Braziliense com a TV Brasi-
lia. Leia os principais trechos
do programa.

A Caixa vem atuando
fortemente no agro. Hi um
recorde para se comemorar?

Sim, nés crescemos 800% des-
de o inicio desta gestdo. O que
aconteceu é que, em 2019, foca-
mos nareestruturacdo do banco.
Irfamos comecar em 2020, mas af
veio a pandemia, e a Caixa focou
no pagamento do auxilio emer-
gencial, dentre outros pagamen-
tos. Comegamos no Plano Safra
em julho de 2021, foi a primei-
ra vez da histéria que a Caixa
entrou no Plano. Desde entdo,
safmos do oitavo para o segun-
do lugar. Em alguns meses, tive-
mos uma origina¢ao muito pro-
xima da do Banco do Brasil. Ou
seja, a Caixa saiu de um segmen-
to onde nao existia foco. Hoje, o
agro é um dos principais focos
do banco.

0 crédito agricola concedido
foi de RS 6,1 bilhoes somente
no més passado. Como a Caixa
chegou a esse valor?

Existem mais 12 bilhdes na
esteira para empréstimo. Em ju-
nho, devemos bater o recorde de
maio. A nossa expectativa é, no
segundo semestre, realizar ope-
racoes pelo menos desse tama-
nho por més. E o mais impor-
tante de tudo, nos segmentos
de menor renda, em especial, no
médio produtor. A Caixa conti-
nua com o crédito ao médio pro-
dutor de longo prazo, que € irri-
gacdo, parte de maquindrio e ar-
mazenamento. A novidade, ago-
ra, é um crédito de médio prazo
para o pequeno produtor, o Pro-
nafiano (beneficidrio do Progra-
ma Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar-Pronaf).
A gente ndo fez isso ano passa-
do porque, quando comecamos,
repassamos a maior parte des-
se recurso para outros bancos e
cooperativas.

Basicamente, a Caixa passou
a concentrar mais recursos e
direciona-los para o pequeno
produtor.

Até o ano passado, o Banco

Eu nao acredito em uma estatal que maximiza lucro pelo seu papel de monopélio sem pensar
na parte social. A Caixa, no governo Bolsonaro e na minha gestao, equilibra. Tem lucros
recordes, porém faz o que ninguém consegue fazer no microcrédito”

Central tinha uma obrigatorieda-
de sobre investimentos dos de-
positos a vista, aqueles que nao
rendem nenhuma remuneracao.
Pelaregra, 25% do depdsito a vis-
ta tem que ser emprestado para
o agro. O que acontecia: a Caixa
nao tinha esse foco, entdo repas-
sava R$ 3,4 bilhdes para coope-
rativas e R$ 8,9 bilhoes para ou-
tras cooperativas de crédito — Si-
credi, Sicoob — e outros bancos
regionais. Isso significava o se-
guinte: nés ndo exerciamos esse
papel social em relagdo ao agro.
Nesta gestao, discordamos disso.

Qual leitura passou a ser feita?

O agro é fundamental para o
Brasil. E 25% do nosso PIB, é a
vantagem comparativa na eco-
nomia que vai continuar nos
proximos 20, 30, 40 anos. E é
uma atividade que tem grande
relagdo com os clientes. Por cau-
sa disso tudo, por uma decisao
matemadtica e social, entramos
no agro para fazer a diferenca.
Até um ano atrds, a Caixa ndo
focava nos pequenos e repassa-
va isso para bancos de coope-
rativas mais eficientes. A partir
de julho deste ano, ndo vamos
repassar nenhum real. Isso ge-
ra uma pressao maior para nos,
mas gostamos de enfrentar es-
sas pressoes. Vamos emprestar
para pelo menos 50 mil peque-
nos produtores.

Significa que, agora, o produtor
rural tera um contato direto com
a Caixa, sem intermediarios.
Exatamente. Nao tinhamos
isso. J4 abrimos cem agéncias,
temos produtos que sao muito
mais eficientes, andlises de cré-
dito também, e uma operacao
de seguros com o Banco Cen-
tral. Tudo isso a gente nao tinha
até um ano atrds, estamos de-
senvolvendo. Por isso, repassd-
vamos esse recurso. Agora, a par-
tir de julho, nés vamos emprestar
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diretamente, exercendo esse pa-
pel social da Caixa.

Qual é a diferenca entre as
linhas de crédito do programa
agricola da Caixa? Qualéa
abordagem delas?

O Pronaf é exatamente para
0s menores agricultores, com a
menor renda, normalmente até
400 mil reais. Existe um finan-
ciamento de curto e longo prazo.
Hé4 um financiamento de capital
de giro (um ano), e existe um fi-
nanciamento de cinco, seis, sete,
oito anos. Esses valores variam
de acordo com o produto. O que
acontecia: 0 nosso foco, quando
nds emprestdvamos, era no cur-
to prazo. Mudou isso também.

Por qué?

0 foco no curto prazo é mais
arriscado. Se tiver qualquer pro-
blema climdtico, o pequeno pro-
dutor ndo vai conseguir pagar. Ja
se ele tiver um prazo e utilizar o
dinheiro para investir no negécio
dele, a chance de pagar é mui-
to maior. Quanto a questao cli-
matica, nds temos o seguro ope-
racionalizado pelo Banco Cen-
tral. Neste segmento dos peque-
nos produtores, a Caixa e todos
o0s bancos tém uma defesa con-
tra algo fora do normal. Se tiver
uma seca, uma enchente, nés re-
cuperamos. Isso reforca a von-
tade e reduz o risco nesse seg-
mento, que normalmente é o de
maior risco.

E em relacao ao médio
produtor?

Nosso foco também € no lon-
go prazo, silos e armazéns, cor-
recdo de solo, irrigacdo, tratores
e outros tipos de equipamentos.
Novamente, nosso foco é em-
prestar oito, dez, doze anos, com
dois anos de caréncia. Assim, os
pequenos produtores conse-
guem tempo para se capitalizar.
E um investimento que vale a pe-
na, do ponto de vista da Caixa e
do Brasil.

A Caixa tem uma linha de
crédito especifica, que nao
esta incluida no Plano Safra,
e atende a um piblico muito
especial. Que linha é essa?

E o microcrédito agricola. Ou
seja, nos temos uma categoria
de renda ainda inferior ao Pro-
naf. Sdo as pessoas que acaba-
ram de conseguir o titulo da ter-
ra. No total, j& temos mais de 3

milhdes de pessoas que rece-
beram o microcrédito geral em
trés meses. J4 somos a maior
operacdo de microcrédito da
América Latina. Agora, vamos
comecar no microcrédito agri-
cola, exatamente porque esta-
mos abrindo nossas agéncias
agro e utilizando nossos corres-
pondentes bancdrios, que sdo
mais de 9 mil pelo Brasil. Oiten-
ta e cinco por cento do crédito
imobilidrio na Caixa é origina-
do por esses correspondentes.
O que estamos fazendo € utili-
z4-los também para originar o
agro. Sabemos que esse publi-
co é o mais sensivel de todos,
porque ndo tem financiamento
hoje. E onde queremos atingir.

A Caixa fez varios estudos
antes de se lancar no
microcrédito. Um dos
lugares visitados foi
Bangladesh, onde a operacao
foi desenvolvida com
comunidades agricolas...
Exatamente. Fomos a Bangla-
desh e ao Quénia. Estamos fa-
zendo parceria com o Grameen
Bank em Bangladesh, que foi o
primeiro, hd 50 anos, e com o
Banco das Mulheres (Quénia).
Também estivemos no México,
Peru e Coldbmbia. Mas a opera-
¢do, em especial em Bangladesh
e no Quénia, é muito diferente
em relacdo a América Latina. No
Peru e na Colombia, ela se apro-
xima da nossa (pelo celular), e
¢ mais um crédito pessoal. Ja
em Bangladesh e no Quénia, a
maior parte é por grupos, que é
0 que queremos fazer no Brasil
na parte do agro. Entdo, esse mi-
crocrédito do agro vai ser uma
grande novidade para a Caixa
porque vai se aproximar da di-
namica daquelas primeiras ope-
racoes de microcrédito.

Por que adotar essa dupla
abordagem, por meio do
aplicativo Caixa Tem e pela
presenca fisica do banco em
regides onde o acesso a internet
é deficiente?

Fizemos o pagamento para 42
milhdes de brasileiros do FGTS
em 30 bilhdes de reais, tudo pe-
lo aplicativo. Esses brasileiros ti-
veram nas suas contas o deposi-
to de até mil reais. Com a recente
operacao da Eletrobras, também
foi pelo aplicativo. Oitenta e no-
ve milhdes de pessoas poderiam
comprar acoes da Eletrobras, e

tudo isso feito pelo Caixa Tem.
Entao, funciona muito bem. Mas
existem milhdes de brasileiros
que tém menos educacdo for-
mal. E é exatamente para esse
publico que estamos abrindo as
agéncias. Sao cem agéncias agro
e cerca de 300 no total. Acaba-
mos de abrir, na semana passa-
da, cinco em trés dias em qua-
tro estados e vamos abrir pelo
menos mais duas agora. Sempre
com esse equilibrio: questao do
agro e questao social.

0 senhor fez mais de 140
viagens pelo pais, por meio

do programa Caixa Mais
Brasil. Como é ver o resultado,
na ponta, conversando
diretamente com o produtor?

E impactante porque, muitas
vezes, existe a teoria. E quando
conversamos com os clientes,
eles demonstram algo muito di-
ferente. Por exemplo, nem eu
nem as pessoas do banco imagi-
ndvamos que o investimento de
longo prazo era tao importante
para o beneficidrio do Pronaf. E
nés ouvimos isso dos pescadores
14 em Touros, no Rio Grande do
Norte. O foco, a partir de agora,
€ exatamente ter uma inaugura-
¢do de agéncia ou mais e fazer a
operacdo. Jd inauguramos mais
de 70, tem mais de cem este ano.
Eu ndo quero que uma agéncia
fique mais de uma semana pron-
ta sem inaugurar. Queremos co-
nhecer e conversar com aquelas
pessoas com menor poder aqui-
sitivo no agronegdcio e no mi-
crocrédito em geral.

A Caixa ainda tem o programa
Giro Caixa, para atender os
caminhoneiros, diretamente
afetados pela alta dos
combustiveis. Como isso esta
sendo desenvolvido?

Funciona assim: temos o re-
cebivel, que coloca o frete em
uma plataforma jd totalmente
automatizada e serve como uma
garantia. E algo parecido com o
crédito consignado. Por que o
crédito consignado tem as me-
nores taxas? Pois tem a garan-
tia. A taxa que a gente cobra dos
caminhoneiros reduz pela me-
tade. NGs temos as menores ta-
xas do mercado. O programa foi
um sucesso. Isso é importante
porque o caminhoneiro, que es-
td no meio do Brasil, consegue
o crédito, que vem com a ga-
rantia do frete, pelo aplicativo

Caixa Tem. Também é relevante
porque, muitas vezes, ele viaja e
s6 recebe no final das viagens.
Entdo, essa antecipacdo permi-
te que ele tenha o dinheiro, no
minimo, para o 6leo diesel, sem
ter que pagar as taxas de antes.
(O Giro Caixa) era uma demanda
grande, e tivemos uma resposta
muito positiva.

0 Brasil é uma superpoténcia
agricola, em um momento de
importantes transformacoes
na economia mundial. Nesse
contexto internacional, como
enxerga o crédito agricola
desenvolvido pela Caixa?

Esse é o posicionamento da
Caixa: ajudar todo segmento. Nes-
se primeiro semestre, fizemos ao
redor de R$ 30 bilhoes em crédito
agricola, com as menores taxas do
mercado. Como utilizamos a nos-
sa poupanca, estdvamos empres-
tando a 10, 11% ao ano, enquanto
os competidores estavam a 15%
ou 16%. Entdo, olha o ganho que
houve pela Caixa entrar. Nao ape-
nas porque hd mais dinheiro para
emprestar, mas a menores taxas.
Onde, nesta gestao, a Caixa entra,
nds temos as menores taxas: do
cheque especial, do rotativo do
cartdo de crédito, do consignado
para micro e pequenas empresas...
E vai ser assim para o agro. Obvio,
quando vocé tem o Plano Safra ou
alguns fundos especificos, vai ser a
taxa que estd 1. Mas, normalmen-
te, a menor taxa vai ser a da Caixa,
que ganha dinheiro, maslembran-
do seu papel social.

Essa é a postura do governo em
relacao a Petrobras.

Eundo acredito em uma esta-
tal que maximiza lucro pelo seu
papel de monopélio sem pensar
na parte social. A Caixa, no go-
verno Bolsonaro e na minha ges-
tao, equilibra. Tem lucros recor-
des, porém faz o que ninguém
consegue fazer no microcrédito
para pequena e média empresa
e tem as menores taxas do che-
que especial. Quando eu entrei,
a Caixa cobrava quase 14% ao
més no cheque especial. Eu des-
conheco qualquer negécio que
renda isso ao més. N6s come-
camos a 1,8%, dependendo da
questdo do cliente. Nés sempre
tentamos conservar as meno-
res taxas, e tem que dar resulta-
do positivo. O banco tem que ter
lucro, sendo nédo tem capital e
nao consegue estar em todos 0s
segmentos. Mas precisa ser um
lucro que converse com o papel
social de um banco de todos os
brasileiros.

E possivel, entdo, obter
resultados cumprindo um papel
social.

Exatamente.

A Caixa, historicamente, vem
desenvolvendo muito isso,

no sentido de sempre estar
atenta aos brasileiros mais
vulneraveis, que, muitas vezes,
sao excluidos dos grandes
servicos e sistemas.

Por exemplo: quando pergun-
tam por que estamos abrindo
agéencias dada arevolugao tecno-
légica, a resposta é simples: tem
que visitar. Tem que conhecer o
interior, em especial do Norte e
do Nordeste. Quando se conhe-
ce, essa pergunta é ébvia: por-
que existem milhdes de brasilei-
ros que tém que viajar horas de
barco, caminhdo ou de cavalo.
Perdem o dia inteiro e uma par-
te grande do seu dinheiro para
chegar e pegar seu Auxilio Brasil.

E preciso, entao, que o banco
conheca essa realidade e veja
de perto exatamente para
atender as necessidades dessas
pessoas?

Sem duvida. E ainda tem ou-
tro ponto. Quando vocé conhece,
tem o racional: por que vocé vai
emprestar sabendo que ele ndo
vai ter condicao de pagar? Entao,
queremos emprestar, mas dando
condi¢des, para quem tem me-
nos, de pagar.

* Estagiaria sob a supervisao de
Carlos Alexandre de Souza



