CAIXA

acompanhados pelo Comité de Auditoria, o Conselho de Administragdo resolveu aprovar, nos
termos da Ata de Diretoria n° 204, de 30/06/2020: 1) a parceria com a empresa CNP Assurances
S.A. (“CNP”), para atuagdo no ramo de Consorcios, para exploragdo da Rede de Distribuicéo, da
Base de Clientes e da Marca da CAIXA para distribuicdo de produtos de consércios, por meio de
nova sociedade; 2) a constituicdo do veiculo societario da parceria, na forma do item 4.5 e subitens
do Relatério Executivo SUGOP/DIRIG n° 092/2020; e 3) a versao final negociada dos instrumentos
contratuais da nova parceria societaria e a assinatura do Acordo de Associagéo, contendo como
anexos o Acordo de Acionistas e o Contrato de Distribuicdo e seus anexos. (iv) Selecdo do parceiro

ara o ramo de Assisténcia, constituicdo do veiculo societario da parceria e instrumentos societarios:
O Conselho de Administragéo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no uso das atribuigées que
Ihe confere o Artigo 28, inciso |l, alinea “b”, e inciso VI, do Estatuto Social da Companhia, reuniu-se
com os Senhores Levindo Santos e Juliana Todézio, representantes da empresa G5 Partners,
contratada pela Companhia para emissado de fairness opinion sobre o processo competitivo relativo
ao ramo de Assisténcia. Os representantes da empresa G5 relataram o processo de construgdo do
trabalho, ressaltando que o prazo de desenvolvimento do trabalho, iniciado em 26/05/2020, foi
considerado razoavel pela empresa contratada, e que a abordagem e os esclarecimentos prestados
pelos interlocutores da Caixa Seguridade foram satisfatorios, garantindo a transparéncia e isengéo
do trabalho, mantendo a qualidade e tempestividade da informagéo produzida. Por fim, ao analisar
os Relatérios Executivos SUGOP/DIRIG n° 110/2020 e n° 141/2020, bem como o conteudo da carta
de fairness opinion emitida pela empresa G5 Partners, cujos trabalhos foram acompanhados pelo
Comité de Auditoria, o Conselho de Administragéo resolveu aprovar, nos termos da Ata de Diretoria
n° 201, de 16/06/2020: 1) a parceria com a empresa USS Solugdes Gerenciadas S.A. (“Tempo
Assist”), para atuagdo no segmento Assisténcia, para exploragéo da Rede de Distribui¢éo, da Base
de Clientes e da Marca da CAIXA para distribuicdes de produtos de assisténcia, por meio de nova
sociedade; 2) a constituicdo do veiculo societario da parceria, na forma do item 4.5 e subitens do
Relatério Executivo SUGOP/DIRIG n° 110/2020; e 3) a verséao final negociada dos instrumentos
contratuais da nova parceria societaria e a assinatura do Acordo de Associagao, contendo o Acordo
de Acionistas e Contrato de Distribuigao e seus anexos, observado o disposto no Relatério Executivo
SUGOP/DIRIG n° 141/2020.(v) Resultado final e encerramento do Processo Competitivo: O
Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no uso das atribuigdes que lhe
confere o Artigo 28, inciso Il, alinea “b”, e inciso VI, do Estatuto Social da Companhia tomou
conhecimento, nos termos do Relatério Executivo n°® 135/2020, do resultado final e encerramento
do Processo Competitivo, conforme estratégia aprovada pela Diretoria, na Ata n® 154, de 02/05/2019,
e pelo Conselho de Administragao, na Ata n° 085, de 03/05/2019. VI. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido da qual eu, (Paula Santiago dos Santos), Secretaria
designada, lavrei a presente Ata que vai assinada por mim e pelos membros do Conselho de
Administracdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., passando a constar do arquivo préprio.
Antdnio Joaquim Gonzalez Rio-Mayor Conselheiro Independente Leonardo José Rolim Guimaraes
Conselheiro Marco Anténio da Silva Barros Conselheiro Pedro Duarte Guimardes Presidente do
Conselho de Administragdo. A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal certificou o
registro sob o n° 1836599 em 13/05/2022.

ATA N° 106

Reuniao do Conselho de Administragao
Realizada em 25 de Junho de 2020

|. Data e horario: Em vinte e cinco de junho de dois mil e vinte, as quinze horas, iniciou-se a Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade Participacdes S.A. (“Caixa
Seguridade” ou “Companhia”), por meio eletronico. Il. Convocagéo: Os membros foram devidamente
convocados para a reunido, conforme prevé o Regimento Interno do Conselho.lll. Votantes:
Conselheiros: PEDRO DUARTE GUIMARAES, Presidente; ANTONIO JOAQUIM GONZALEZ RIO-
MAYOR, LEONARDO JOSE ROLIM GUIMARAES, MARCO ANTONIO DA SILVA BARROS e
THAYS CINTRA VIEIRA. Assessoramento: Secretaria designada: Paula Santiago dos Santos.
Esteve disponivel, para prestar esclarecimentos juridicos, o Senhor Gryecos Attom Valente Loureiro.
IV. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) Programagéo do Plano Orgamentario para elaboragéo e envio
do Programa de Dispéndios Globais (PDG) e do Orgamento de Investimento (Ol), referente ao
exercicio de 2021, da Caixa Seguridade Participagdes S.A.; (ii) Recondugéo de Diretor Executivo da
Caixa Seguridade; (iii) Destituicdo de Diretor Executivo da Caixa Seguridade; (iv) Convocagéao de
Assembleia Geral de Acionistas da Caixa Seguridade; tomar conhecimento: (v) Relatério de
Compliance e Integridade, referente ao 1° trimestre de 2020; (vi) Relatério de Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Seguranga da Informacéo, referente ao 1° trimestre de 2020; (vii)
Relatério Sintese da Auditoria Interna, referente ao 1° trimestre de 2020; registrar ciéncia:
(viii) Monitoramento da Declaragédo de Apetite a Riscos (RAS); (ix) Plano de Continuidade dos
Negocios (PCN) da Caixa Seguridade relacionado ao Coronavirus; (x) extrapauta: Politica de
Indicacao e Elegibilidade da Caixa Seguridade. V. Deliberagdo: O Conselho de Administragéo se
manifestou conforme segue: (i) Programacgéo do Plano Orcamentario para elaboracgéo e envio do
Programa de Dispéndios Globais (PDG) e do Orgcamento de Investimento (Ol), referente ao exercicio
de 2021, da Caixa Seguridade Participacdes S.A.: O Conselho de Administragdo da Caixa
Seguridade Participagdes S.A., no uso das atribuicdes que Ihe confere o Artigo 28, inciso Il, alinea
“d”, do Estatuto Social da Companhia, ao apreciar o Relatério Executivo SUFIC/DIAFI n® 128/2020 e
considerando a deliberagdo favoravel da Diretoria consignada na Ata n°® 202, de 19/06/2020,
aprovou o Plano Orgamentario para elaboragéo e envio do Programa de Dispéndios Globais (PDG)
e do Orgamento de Investimento (Ol), referente ao exercicio de 2021, da Caixa Seguridade
Participagdes S.A. (i) Reconducéo de Diretor Executivo da Caixa Seguridade: O Conselho de
Administragédo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., em observancia ao disposto no Artigo 28,
XVIII, e Artigo 30, §1°, do Estatuto Social da Companhia, ao apreciar o Relatério Executivo SUGOP/
DIRIG 125/2020, resolveu aprovar a reconducéo da Senhora CAMILA DE FREITAS AICHINGER,
brasileira, casada no regime de comunh&o parcial de bens, economiaria, portadora da cédula de
identidade n.° 6.611.467-8 SSP/PR, inscrita no CPF sob o n° 006.567.429-41, com enderego
profissional na sede da empresa, ao cargo de Diretora Executiva, na DI Comercial e de Produtos
(DICOP) da Caixa Seguridade Participagdes S.A., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal,
Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, 3° andar, Asa Sul, CEP 70.070-030, para cumprir o
prazo de gestao que se encerra em 15/05/2022. Para fins de registros necessarios, foi esclarecido
que a Senhora Camila de Freitas Aichinger atende as exigéncias constantes no Estatuto Social da
Caixa Seguridade Participagdes S.A. e nas demais disposi¢des legais de regéncia, nos termos da
analise e manifestagdo promovida pelo Comité de Elegibilidade da Companhia, consignada no
Parecer n° 059, da Ata n° 043, de 22/05/2020. (...) (iii) Destituicdo de Diretor Executivo da Caixa
Seguridade: O Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no uso das
atribuicbes que |lhe confere o Artigo 28, inciso XVIII, do Estatuto Social da Companhia, resolveu
destituir o Senhor LEONARDO GIUBERTI MATTEDI, inscrito no CPF sob o n° 364.415.031-15, do
cargo de Diretor Executivo de Governanga e Riscos, da Caixa Seguridade Participagdes S.A., a
partir de 01/07/2020. (...) (iv) Convocacéo de Assembleia Geral de Acionistas da Caixa Seguridade:
O Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participages S.A., no uso das atribuigdes que
Ihe confere o Artigo 28, inciso IX do Estatuto Social da Companhia, aprovou a convocagéo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Caixa Seguridade, nos termos da Proposta da Administragéo.
(v) Relatério de Compliance e Integridade, referente ao 1° trimestre de 2020: O Conselho de
Administragéo, no uso de suas atribuigdes e em conformidade com o Artigo 52, §1°, inciso IX, do
Estatuto Social da Companhia, tomou conhecimento do Relatério de Compliance e Integridade,
referente ao 1° trimestre de 2020 da Caixa Seguridade Participagdes S.A., por meio do Relatério
Executivo SUGRC/DIRIG n° 084/2020. Ciente, o Conselho néo registrou consideragbes sobre a
matéria. (vi) Relatério de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Seguranca da Informagéo
referente ao 1° trimestre de 2020: O Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes
S.A, no uso de suas atribuigdes e em conformidade com o Artigo 52, §1°, inciso IX, do Estatuto
Social da Companhia, ao apreciar o Relatério Executivo SUGRC/DIRIG 087/2020, tomou
conhecimento do Relatério de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Seguranca da
Informacéo, referente ao 1° trimestre de 2020. Ciente, o Conselho néo registrou consideragdes
sobre a matéria. (vii)_Relatério Sintese da Auditoria Interna, referente ao 1° trimestre de 2020: O
Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participacdes S.A. tomou conhecimento do
Relatério Sintese da Auditoria Interna (RS AUDIT) 0005/20, referente aos trabalhos de auditoria
realizados no 1° trimestre de 2020, independentemente da criticidade, elaborado para atendimento
de requisito pontuado pelo indicador de governanga da Secretaria de Coordenacéo e Governanga
das Empresas Estatais do Ministério da Economia (IG-SEST), e de instrugdo normativa da
Controladoria Geral da Unido (CGU).Registrar ciéncia: (viii) Monitoramento da Declaracéo de
Apetite a Riscos (RAS): Registra-se que o Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade
Participagdes S.A, tomou conhecimento, por meio de mensagem eletronica encaminhada em
01/06/2020, do painel de monitoramento da Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS) da Caixa
Seguridade, com posigéo de abril de 2020, nos termos do Relatério Executivo SUGRC/DIRIG n°®
097/2020. (ix) Plano de Continuidade dos Negdcios (PCN) da Caixa Seguridade relacionado ao
Coronavirus: Registra-se que o Conselho de Administracédo da Caixa Seguridade Participacdes S.A.
tomou conhecimento, por meio de mensagens eletrénicas encaminhadas aos Conselheiros em
11/05/2020, 19/05/2020, 25/05/2020, 01/06/2020, 08/06/2020 e 15/06/2020, das agdes do Plano de
Continuidade dos Negoécios (PCN), do monitoramento, da avaliagdo dos possiveis impactos e das
medidas adotadas no ambito da Caixa Seguridade e de suas participadas em decorréncia da
pandemia do Coronavirus, nos termos dos Relatérios Executivos SUGRC/DIRIG n° 093/2020, de
08/05/2020; 096/2020, de 15/05/2020; 104/2020, de 22/05/2020; 108/2020, de 29/05/2020;
115/2020, de 05/06/2020 e 119/2020, de 12/06/2020. Extrapauta: (x) Politica de Indicagcdo e
Elegibilidade da Caixa Seguridade: O Conselho de Administragéo da Caixa Seguridade Participagdes
S.A., no uso das atribui¢des que |lhe confere o Artigo 28, inciso I, alinea “a”, do Estatuto Social da
Companhia, ao apreciar o Relatério Executivo SUGOP/DIRIG n° 130/2020 e considerando a
deliberagéo favoravel da Diretoria consignada na Ata n° 203, de 24/06/2020, aprovou a alteragéo da
Politica de Indicagéo e Elegibilidade da Caixa Seguridade, (...). VI. Encerramento: Encerrada a
votagdo, em 29/06/2020, as 09h53min, ap6és a manifestagdo de todos os membros, eu, (Paula
Santiago dos Santos), Secretaria designada, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos
Conselheiros, passando a constar do livro préprio. Anténio Joaquim Gonzalez Rio-Mayor Conselheiro
Independente Marco Anténio da Silva Barros Conselheiro Leonardo José Rolim Guimardes
Conselheiro Thays Cintra Vieira Conselheira Pedro Duarte Guimarées Presidente do Conselho de
Administragdo. A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal certificou o registro sob o
n° 1608461 em 11/09/2020.

ATAN° 116

Reunido do Conselho de Administragao
Realizada em 09 de Novembro de 2020

1. Data e horario: Em nove de novembro de dois mil e vinte, as catorze horas e trinta e seis minutos,
iniciou-se a Reunigo do Conselho de Administragéo da Caixa Seguridade Participacdes S.A. (“Caixa
Seguridade” ou “Companhia”), por meio eletronico.ll. Convocagéo: Os membros foram devidamente
convocados para a reunido, conforme prevé o Regimento Interno do Conselho.lll. Votantes:
Conselheiros: PEDRO DUARTE GUIMARAES, Presidente; ANTONIO JOAQUIM GONZALEZ
RIO-MAYOR, ILANA TROMBKA, LEONARDO JOSE ROLIM GUIMARAES, MARCO ANTONIO DA
SILVA BARROS e PAULO HENRIQUE ANGELO SOUZA. Assessoramento: Secretaria designada:
Paula Santiago dos Santos. Esteve disponivel, para prestar esclarecimentos juridicos, o Senhor
Gryecos Attom Valente Loureiro. IV. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) Demonstragées Contabeis

Intermediarias e apreciagdo da execugdo orgamentéria da Caixa Seguridade Participagdes S.A.,
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2020. V. Deliberacgédo: O Conselho de Administragcéo
se manifestou conforme segue:(i) Demonstracdes Contabeis Intermediarias e apreciagdo da
execugado orcamentaria da Caixa Seguridade Participagdes S.A., referentes ao periodo findo em 30
de setembro de 2020: O Conselho de Administragédo da Caixa Seguridade Participagées S.A., no
uso das atribuigées que lhe confere o Artigo 28, inciso XXVII do Estatuto Social da Companhia, ao
apreciar o Relatério Executivo SUFIC/DIAFI n® 223/2020, considerando a deliberagdo favoravel da
Diretoria consignada na Ata n°® 217, de 06/11/2020, o opinamento favoravel do Comité de Auditoria
consignado na Ata n° 145 de 09/11/2020, e a auséncia de ressalvas na manifestagao da auditoria
independente, aprovou as Demonstragdes Contabeis Intermediarias e tomou conhecimento
da execugdo orgcamentaria da Caixa Seguridade Participagdes S.A., referentes ao periodo findo
em 30 de setembro de 2020.Encaminhamento: A matéria segue para opinamento do Conselho
Fiscal da Caixa Seguridade, em conformidade com o Artigo 46, inciso VI do Estatuto Social da
Companhia.Vl. Encerramento: Encerrada a votagdo, em 10/11/2020, ap6s a manifestagdo de
todos os membros em exercicio, eu, Paula Santiago dos Santos), Secretaria designada, lavrei a
presente Ata que vai assinada por mim e pelos membros do Conselho de Administragdo da Caixa
Seguridade Participagdes S.A., passando a constar do arquivo préprio. Antdnio Joaquim Gonzalez
Rio-Mayor Conselheiro Independente llana Trombka Conselheira Leonardo José Rolim Guimaraes
Conselheiro Marco Antonio Da Silva Barros Conselheiro Paulo Henrique Angelo Souza Conselheiro
Pedro Duarte Guimaraes Presidente. A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
certificou o registro sob o n® 1713019 em 26/07/2021.

ATA N° 122

Reunido do Conselho de Administragao
Realizada em 28 de Janeiro de 2021

1. Data e horario: Em vinte e oito de janeiro de dois mil e vinte e um, as quatorze horas, realizou-se
a Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A.
(“Caixa Seguridade” ou “Companhia”), por videoconferéncia.ll. Convocagédo: Os membros foram
devidamente convocados para a reunido, conforme prevé o Regimento Interno do Conselho.lll.
Mesa: Conselheiros: PEDRO DUARTE GUIMARAES, Presidente; ANTONIO JOAQUIM GONZALEZ
RIO-MAYOR, ILANA TROMBKA, LEONARDO JOSE ROLIM GUIMARAES, MARCO ANTONIO DA
SILVA BARROS e PAULO HENRIQUE ANGELO SOUZA. Assessoramento Juridico: Gryecos Attom
Valente Loureiro. Secretaria designada: Paula Santiago dos Santos, que contou com o apoio da
Consultora Matriz, Rafaela do Nascimento Moura Cordeiro.(...).IV. Ordem do Dia: deliberar sobre:
(i) Eleicdo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e de Vice-Presidente do Comité de
Auditoria da Caixa Seguridade Participagdes S.A; (ii) (...). (iii) (...). (iv) Divulgagdo dos extratos de
ata do Comité de Auditoria, referentes as reunides do 3° trimestre de 2020; (v) Plano de Trabalho
do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade, para o exercicio de 2021; (vi) Dotagdo Orcamentaria
do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade para o exercicio de 2021; (vii) (...). (viii) (. (ix)
(...). tomar Conhecimento: (x) (...). (xi) (...). (xii) Painel de monitoramento da Declaragéo de Apetite
a Riscos (RAS) — Posigdo novembro/2020; (xiii) (...).V. Deliberacao: Lidos, tratados e discutidos
os assuntos constantes da ordem do dia, o Conselho de Administragdo se manifestou conforme
segue:(i) Eleicdo de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e de Vice-Presidente do Comité
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Relevantes. A revisdo do documento teve como principal objetivo adequé-lo aos requisitos do
Regulamento do Novo Mercado da Bolsa, Brasil, Balcao [B3]. (...)(ii) Alteracdo dos Codigos de
Etica e de Conduta da Caixa Seguridade Participacbes S.A.: O Conselho de Administragéo da Caixa
Seguridade Participagdes S.A., no uso das atribui¢des que lhe confere Artigo 28, inciso |l, alinea “a”,
do Estatuto Social da Companhia, ao apreciar o Relatério Executivo SUGRC/DIRIG n° 193/2020,
considerando a deliberagdo favoravel da Diretoria, consignada na Ata n° 211, de 17/09/2020, e o
opinamento favoravel do Comité de Auditoria consignado na Ata n° 130, de 17/09/2020, aprovou
a alteragao dos Codigos de Etica e de Conduta da Companhia. A revisdo do documento teve como
principal objetivo adequéa-lo aos requisitos do Regulamento do Novo Mercado da Bolsa, Brasil,
Balcéo [B3]. (...) (iii) Alteracdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade
Participagées S.A.: O Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no
uso das atribuigdes que Ihe confere o Artigo 28, inciso XX, do Estatuto Social da Companhia, ao
apreciar o Relatério Executivo SUGOP/DIRIG n° 194/2020, e considerando a recomendagéo do
Comité de Auditoria consignada na Ata n° 130, de 17/09/2020, aprovou a alteragdo do Artigo 15,
inciso XIX, do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade. A alteragdo do
documento teve como principal objetivo adequéa-lo aos pedidos de listagem e de admiss&o de agao
a negociagdo aos requisitos do Regulamento do Novo Mercado da Bolsa, Brasil, Balcdo [B3]. (...
VI. Encerramento: Encerrada a votagao, em 21/09/2020, as 17h38min, ap6s a manifestacdo de
todos os membros em exercicio, eu, Paula Santiago dos Santos, Secretaria designada, lavrei a
presente Ata que vai assinada por mim e pelos membros do Conselho de Administragdo da Caixa
Seguridade Participagdes S.A., passando a constar do arquivo proprio. Anténio Joaquim Gonzalez
Rio-Mayor Conselheiro Independente llana Trombka Conselheira Leonardo José Rolim Guimaraes
Conselheiro Marco Antonio Da Silva Barros Conselheiro Paulo Henrique Angelo Souza Conselheiro
Pedro Duarte Guimarées Presidente. A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
certificou o registro sob o n° 1764708 em 22/12/2021.

ATAN° 105

Reuniao do Conselho de Administragao
Realizada em 11 de Maio de 2020

I. Data e horario: Em onze de maio de dois mil e vinte, as quatorze horas, iniciou-se a Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., por meio
eletrénico. Il. Convocagdo: Os membros foram devidamente convocados para a reunido,
conforme prevé o Regimento Interno do Conselho. lll. Votantes: Conselheiros: PEDRO DUARTE
GUIMARAES, Presidente; ANTONIO JOAQUIM GONZALEZ RIO-MAYOR, LEONARDO JOSE
ROLIM GUIMARAES, MARCO ANTONIO DA SILVA BARROS, empossado nesta data, 11/05/2020,
e THAYS CINTRA VIEIRA. Assessoramento: Secretaria designada: Paula Santiago dos Santos.
Esteve disponivel, para prestar esclarecimentos juridicos, o Senhor Gryecos Attom Valente
Loureiro e a Senhora Fabiana Calvifio Marques Pereira.lV. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i)
Demonstragées Contabeis Intermediarias Condensadas e execugdo orgamentaria da Caixa
Seguridade Participagées S.A., referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020; (ii) Autorizagéo
para a divulgagédo dos Extratos de Ata do Comité de Auditoria relativos ao 1° trimestre/2020; tomar
conhecimento: (iii) (...); (iv) Contratagdo de Auditores Independentes para o exercicio de 2020; (v)

de Auditoria da Caixa Seguridade Participacées S.A.: O Conselho de Administragdo da Caixa
Seguridade Participagdes S.A., no uso das atribuicdes que Ihe confere o Artigo 21, §5°, do Estatuto
Social da Companhia, decidiu eleger o Senhor Marco Antonio da Silva Barros como Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., e eleger o Senhor Roberto
Musto, como Vice-Presidente do Comité de Auditoria da Companhia. O Conselho registrou que
a escolha se deve a experiéncia dos conselheiros, com estreita aderéncia ao cenario atual da
Caixa Seguridade, de reorganizagédo societaria e de perspectiva de listagem das suas agdes na
bolsa de valores. O Senhor Marco Antonio da Silva Barros possui amplo conhecimento no ramo de
Seguridade, com experiéncia de mais de 20 anos no segmento, tendo exercido recentemente o cargo
de Diretor-Presidente da Caixa Seguridade; e o Senhor Roberto Musto possui vasta experiéncia
em finangas, tendo liderado operagdes de Bancos de Atacado e de Investimento em grandes
instituigdes financeiras brasileiras. (...).(iv) Divulgacédo dos extratos de ata do Comité de Auditoria
referentes as reuni6es do 3° trimestre de 2020: O Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade
Participagées S.A. tomou conhecimento do teor das atas do Comité de Auditoria relativas as
reunides ocorridas no 3° trimestre de 2020 e, em observancia ao disposto no Artigo 42, §3°, do
Estatuto Social da Companhia, autorizou a divulgagéo dos extratos das Atas n° 114 a 136 daquele
Comité, atendidas as orientagdes consignadas pelas areas de riscos e de relacionamento com
investidores. A matéria foi relatada pelo Presidente do Comité de Auditoria e membro independente
deste Conselho, Senhor Anténio Joaquim Gonzalez Rio-Mayor, em conformidade com o disposto no
Artigo 21, inciso |, do Regimento Interno do Conselho. O Presidente do Comité ressaltou que todas
as reunides ocorreram por videoconferéncia nesse periodo devido a pandemia, no total de 23, e
abordou os principais temas refletidos nas Atas, se colocando a disposi¢cdo para esclarecimentos
adicionais. Ciente, o Conselho néo registrou consideracdes.(v) Plano de Trabalho do Comité de
Auditoria da Caixa Seguridade, para o exercicio de 2021: O Conselho de Administragdo da Caixa
Seguridade Participagdes S.A., em conformidade com o disposto no Artigo 15, inciso |, c/c Artigo
18, inciso VII, do Regimento Interno do Comité de Auditoria (COAUD), apds analisar o Relatério
Executivo COAUD n° 277/2020, de 17/12/2020, aprovou o Plano de Trabalho do Comité de Auditoria
da Caixa Seguridade Participagdes S.A., bem como o cronograma para cumprimento de suas
atribuicbes ao longo do exercicio de 2021, (...).(vi) Dotacdo Orcamentaria do Comité de Auditoria
da Caixa Seguridade para o exercicio de 2021: O Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade
Participagdes S.A., no uso das atribuicdes que lhe confere o Artigo 28, inciso L, e Artigo 39, §3°, do
Estatuto Social da Companhia, c/c Artigo 30 do Regimento Interno do Comité, aprovou a dotagéo
orcamentaria do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade para o exercicio de 2021, (...).(...).(xii)
Painel de monitoramento da Declaracéo de Apetite a Riscos (RAS) — Posicdo novembro/2020: O
Conselho de Administragao da Caixa Seguridade Participacdes S.A., no uso de suas atribuigdes,
tomou conhecimento, por meio do Relatério Executivo SUGRC/DIRIG n° 005/2021, de 11/01/2021,
do Painel de monitoramento da Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS) da Caixa Seguridade,
com posigdo do més de novembro/2020. (...).VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reunido da qual eu, Paula Santiago dos Santos, Secretaria designada, lavrei a presente
Ata que vai assinada por mim e pelos membros do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade
Participagdes S.A., passando a constar do arquivo proprio. Anténio Joaquim Gonzalez Rio-Mayor
Conselheiro Independente llana Trombka Conselheira Leonardo José Rolim Guimaraes Conselheiro
Marco Antonio Da Silva Barros Conselheiro Paulo Henrique Angelo Souza Conselheiro Pedro Duarte
Guimarées Presidente. A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal certificou o
registro sob o n® 1745950 em 25/10/2021.

ATAN° 109

Reunido do Conselho de Administragao
Realizada em 10 de Agosto de 2020

1. Data e horario: Em dez de agosto de dois mil e vinte, as dezoito horas e quarenta minutos, iniciou-
se a Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao da Caixa Seguridade Participacdes S.A.,
por meio eletronico. Il. Convocagdo: Os membros foram devidamente convocados para a reuniao,
conforme_prevé o Estatuto Social da empresa. lll. Votantes: Conselheiros: PEDRO DUARTE
GUIMARAES, Presidente; ANTONIO JOAQUIM GONZALEZ RIO-MAYOR, LEONARDO JOSE
ROLIM GUIMARAES, MARCO ANTONIO DA SILVA BARROS e PAULO HENRIQUE ANGELO
SOUZA. Assessoramento Secretéaria designada: Paula Santiago dos Santos. Estiveram disponiveis,
para prestar esclarecimentos juridicos, os Senhores Gryecos Attom Valente Loureiro e Thiago
Linhares Paim Costa. IV. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) pedido de listagem da Caixa Seguridade
Participagdes S.A. junto a Brasil, Bolsa, Balcao (B3) no segmento Novo Mercado e pedido de registro
junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), conforme orientagdo do seu acionista CAIXA.V.
Deliberacdo: O Conselho de Administragdo se manifestou conforme segue:(i) Pedido de listagem
da Caixa Seguridade Participagées S.A. junto a Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) no segmento Novo
Mercado e pedido de registro junto @ Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), conforme orientacéo
do seu acionista CAIXA: O Conselho de Administragéo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no
uso das atribuicdes que lhe confere o Artigo 28, inciso XlII e XIV, do Estatuto Social da Companhia,
considerando a deliberagéo favoravel da Diretoria consignada na Ata n° 208, de 10/08/2020, e o
disposto no Relatoério Executivo SUGOP/DIRIG n° 158/2020, de 10/08/2020, aprovou a ades&o da
Caixa Seguridade ao segmento especial de listagem da Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) designado Novo
Mercado, com nivel diferenciado de governanga corporativa, e o registro junto a Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), solicitando-se a Assembleia Geral que também autorize a administragéo da
Companhia a tomar todas as medidas necessarias para tanto. Por fim, o Conselho de Administragao,
em conformidade com o disposto no Artigo 28, inciso X, do Estatuto Social, autorizou a convocagao
de Assembleia Geral, que deliberard sobre esta matéria. Encaminhamento: A matéria deve ser
encaminhada para deliberagdo da Assembleia Geral, em consonancia ao disposto no Artigo 9°,
inciso VII, alinea “e”, do Estatuto Social da Companhia. VI. Encerramento: Encerrada a votagéo as
09h57, de 11/08/2020, ap6s a manifestagdo de todos os membros, eu, (Paula Santiago dos Santos),
Secretaria designada, lavrei a presente Ata que vai assinada por mim e pelos membros do Conselho
de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., passando a constar do arquivo proprio.
Anténio Joaquim Gonzalez Rio-Mayor Conselheiro Independente Leonardo José Rolim Guimaraes
Conselheiro Marco Anténio da Silva Barros Conselheiro Paulo Henrique Angelo Souza Conselheiro
Pedro Duarte Guimaraes Presidente do Conselho de Administragédo. A Junta Comercial, Industrial e
Servigos do Distrito Federal certificou o registro sob o n° 1713061 em 26/07/2021.

ATAN° 113

Reunido do Conselho de Administragao
Realizada em 18 de Setembro de 2020

I. Data e horario: Em dezoito de setembro de dois mil e vinte, as dezessete horas e cinquenta
e trés minutos, iniciou-se a Reunido do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade
Participacdes S.A. (“Caixa Seguridade” ou “Companhia”), por meio eletronico.ll. Convocagédo: Os
membros foram devidamente convocados para a reunido, conforme prevé o Regimento Interno
do Conselho.lll. Votantes: Conselheiros: PEDRO DUARTE GUIMARAES, Presidente; ANTONIO
JOAQUIM GONZALEZ RIO-MAYOR, ILANA TROMBKA, LEONARDO JOSE ROLIM GUIMARAES,
MARCO ANTONIO DA SILVA BARROS e PAULO HENRIQUE ANGELO SOUZA. Assessoramento:
Secretaria designada: Paula Santiago dos Santos. Esteve disponivel, para prestar esclarecimentos
juridicos, o Senhor Gryecos Attom Valente Loureiro. IV. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) Revisao
da Politica de Negociagéo de Valores Mobilidrios e de Divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes da
Caixa Seguridade Participacdes S.A.; (ii) Alteragado dos Codigos de Etica e de Conduta da Caixa
Seguridade Participagées S.A.; (iii) Alteragdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Caixa
Seguridade Participagdes S.AV. Deliberagéo: O Conselho de Administragdo se manifestou conforme
segue: (i) Revisdo da Politica de Negociacédo de Valores Mobilidrios e de Divulgacdo de Atos ou
Fatos Relevantes da Caixa Seguridade Participacdes S.A.: O Conselho de Administragao da Caixa
Seguridade Participagdes S.A., no uso das atribuicdes que |lhe confere Artigo 28, inciso Il, alinea
“a”, do Estatuto Social da Companhia, ao apreciar o Relatério Executivo GERIS/DIAFI n® 195/2020,
considerando a deliberagao favoravel da Diretoria consignada na Ata n° 211, de 17/09/2020, e o
opinamento favoravel do Comité de Auditoria consignado na Ata n°® 130, de 17/09/2020, aprovou
a revisdo da Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios e de Divulgagédo de Atos ou Fatos

Follow Up das demandas do Conselho de Administragéo, posigdo marco e abril de 2020; registrar
ciéncia: (vi) (...); (vii) Avaliagdo do Ambiente de Controle Interno e Governanga da Caixa Seguridade
pelo Controlador, referente ao ano de 2019; (viii) Plano de Continuidade dos negécios (PCN) da
Caixa Seguridade relacionado ao Coronavirus.V. Deliberagédo: O Conselho de Administragdo se
manifestou conforme segue: (i) Demonstragées Contabeis Intermediarias Condensadas e execucéo
orcamentaria da Caixa Seguridade Participacées S.A.. referentes ao periodo findo em 31 de
marco de 2020: O Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no uso
das atribuicdes que lhe confere o Artigo 28, inciso XXVII do Estatuto Social da Companhia, e ao
apreciar o Relatério Executivo SUFIC/DIAFI n° 091/2020, aprovou as Demonstragdes Contébeis
Intermediarias Condensadas e a execugdo orgamentaria da Caixa Seguridade Participagdes S.A.,
referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020. Encaminhamento: A matéria segue para
opinamento do Conselho Fiscal da Caixa Seguridade, em conformidade com o Artigo 46, inciso
VI do Estatuto Social da Companhia. (ii) Autorizacéo da divulgacéo dos Extratos de Ata do Comité
de Auditoria relativas ao 1° trimestre/2020: O Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade
Participagdes S.A., em observancia ao disposto no Artigo 42, §3°, do Estatuto Social da Companhia
e no Artigo 21, inciso |, do Regimento Interno do Conselho, tomou conhecimento do teor das
Atas do Comité de Auditoria relativas ao 1° trimestre/2020 e, considerando o posicionamento da
Superintendéncia Nacional Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Compliance (SUGRC)
e da Geréncia Nacional Relagées com Investidores (GERIS), autorizou a divulgagdo dos Extratos
das Atas n° 077 a 094 do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade, referentes ao 1° trimestre/2020.
(iii) (...). (iv) Contratagdo de Auditores Independentes para o exercicio de 2020: O Conselho de
Administragdo da Caixa Seguridade Participagées S.A. tomou conhecimento da contratagédo de
empresa vencedora de processo licitatério, BDO RCS Auditores Independentes, para a prestagéo
de servigos de auditoria independente das demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio de
2020, nos termos do Relatério Executivo SUADE/DIAFI n° 077/2020, de 17/04/2020. (v) Follow
Up das demandas do Conselho de Administragcéo, posicdo marco e abril de 2020: O Conselho
de Administracdo da Caixa Seguridade Participagcdes S.A., em conformidade com a solicitagdo
consignada na Ata n° 078, de 28/02/2019, incluida em Plano de Trabalho deste Conselho, tomou
conhecimento, por meio do Relatério Executivo SUGOP n° 067/2020, de 05/05/2020, do status de
atendimento das demandas direcionadas as areas da Caixa Seguridade, com posi¢do de margo e
abril/2020. Registrar ciéncia: (vi) (...). (vii) Avaliagdo do Ambiente de Controle Interno e Governanga
da Caixa Seguridade pelo Controlador, referente ao ano de 2019: Registra-se que o Conselho
de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A. tomou conhecimento por meio de
mensagem eletronica encaminhada aos Conselheiros em 15/04/2020, da avaliagdo do ambiente de
Controle Interno e Governanga da Caixa Seguridade pelo Controlador CAIXA, referente ao ano de
2019, nos termos do Relatério Executivo SUGRC/DIRIG n° 062/2020, de 13/04/2020. (viii) Plano
de Continuidade dos negécios (PCN) da Caixa Seguridade relacionado ao Coronavirus: Registra-se
que o Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A, tomou conhecimento,
por meio de mensagens eletrénicas encaminhadas aos Conselheiros em 06/04/2020, 13/04/2020,
20/04/2020, 27/04/2020 e 05/05/2020, das agdes do Plano de Continuidade dos Negoécios (PCN),
do monitoramento, da avaliagdo dos possiveis impactos e das medidas adotadas no ambito da
Caixa Seguridade e de suas participadas em decorréncia da pandemia do Coronavirus, nos
termos dos Relatérios Executivos SUGRC/DIRIG n° 064/2020, de 03/04/2020, n° 069/2020, de
09/04/2020, n° 073/2020, de 17/04/2020, n°® 083/2020, de 24/04/2020 e n° 089/2020, de 01/05/2020.
VI. Encerramento: Encerrada a votagdo, em 13/05/2020, as 10h13min, apds a manifestacdo de
todos os membros, eu, (Paula Santiago dos Santos), Secretaria designada, , lavrei a presente Ata,
que vai assinada pelos Conselheiros, passando a constar do livro proprio. Anténio Joaquim Gonzalez
Rio-Mayor Conselheiro Independente Marco Anténio da Silva Barros Conselheiro Leonardo José
Rolim Guimarées Conselheiro Thays Cintra Vieira Conselheira Pedro Duarte Guimaraes Presidente
do Conselho de Administragéo. A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal certificou
o registro sob o n°® 1601618 em 21/08/2020.

ATA N° 097

Reuniao do Conselho de Administragao
Realizada em 17 de Janeiro de 2020

|. Data, horario e local: Em dezessete de janeiro de dois mil e vinte, as dez horas e trinta minutos,
realizou-se a Reunido do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagbes S.A.,
no Setor Bancario Sul, Quadra 04, Lotes 3 e 4, 21° andar, Edificio Matriz | da Caixa Econémica
Federal, Brasilia/DF. Il. Convocagdo: Os membros foram devidamente convocados para a reunido,
conforme prevé o Estatuto Social da empresa. lll. Composicdo da mesa: Conselheiros: ADAO
NUNES DA SILVA, ANTONIO JOAQUIM GONZALEZ RIO-MAYOR, por audioconferéncia, JULIO
CESAR VOLPP SIERRA, LEONARDO JOSE ROLIM GUIMARAES e THAYS CINTRA VIEIRA,
sendo que esta Ultima conduziu a reunido. O Senhor PEDRO DUARTE GUIMARAES, Presidente
do Conselho, formalizou seu voto por escrito. Assessoramento juridico: Fabiana Calvifio Marques
Pereira. Secretaria de Governanga: Paula Santiago dos Santos e Amanda Maria Ribeiro Dias .(...) IV.
Ordem do dia: deliberar sobre: (i) Selegdo do parceiro para o ramo de Capitalizagao, constituigdo
de Joint Venture e instrumentos societarios; e (ii) (...) V. Deliberagdes: Lidos, tratados e discutidos
os assuntos constantes da ordem do dia, o Conselho de Administragédo se manifestou conforme
segue: (i) Selegao do parceiro para o ramo de Capitalizagdo, constituicdo de Joint Venture e
instrumentos societarios: O Conselho de Administragao da Caixa Seguridade Participagdes S.A., no
uso das atribuicdes que Ihe confere o Artigo 30, inciso VI, do Estatuto Social da Companhia, reuniu-
se, com os Senhores Levindo Ozanam Coelho Santos e Bruno dos Santos Pereira, representantes
da empresa G5 Partners, contratada pela Companhia para emissdo de fairness opinion sobre o
processo competitivo relativo ao ramo de capitalizagéo. Os representantes da empresa G5 relataram
o processo de construgdo do trabalho, ressaltado que o prazo de desenvolvimento do trabalho,
iniciado em 06/12/2019, foi considerado razoavel pela empresa contratada, e que a abordagem e os
esclarecimentos prestados pelos interlocutores da Caixa Seguridade foram satisfatérios, garantindo
a transparéncia e isen¢édo do trabalho, mantendo a qualidade e tempestividade da informagédo
produzida. Por fim, ao analisar o Relatério Executivo SUGOP/DIRIG n° 002/2020, de 09/01/2020,
que retificou o Relatério Executivo SUGOP/DIRIG n° 043/2019, de 11/12/2019, considerando
o opinamento favoravel do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, consignado na Ata
n° 010, de 09/01/2020, bem como o contetido da carta de fairness opinion emitida pela empresa
G5 Partners, cujos trabalhos foram acompanhados pelo Comité de Auditoria, o Conselho de
Administragdo resolveu aprovar, nos termos das Atas de Diretoria n°® 184, de 11/12/2019, e n°
188, de 09/01/2020: 1) a parceria com a empresa Icatu Capitalizagdo S.A. (“Icatu”), para atuagéo
no segmento Capitalizagdo; 2) a constituiio da Joint Venture, na forma do item 4.10 e subitens
do Relatério Executivo SUGOP/DIRIG n° 043/2019, observada a deliberagdo da Diretoria n® 188,
de 09/01/2020; e 3) a assinatura do Acordo de Associagao, contendo, como anexos, o Acordo de
Acionistas e o Contrato de Distribuigéo (e seus anexos), sendo que estes dois Ultimos instrumentos
serao firmados somente ap6s o cumprimento de condiges precedentes estipuladas no Acordo de
Associagao. (ii) (...) VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da
qual eu, Paula Santiago dos Santos, Secretéaria designada, lavrei a presente Ata, que vai assinada
por mim e pelos membros do Conselho de Administragdo da Caixa Seguridade Participagdes S.A,
passando a constar do livro préprio. Addo Nunes da Silva Conselheiro Independente Anténio Joaquim
Gonzalez Rio-Mayor Conselheiro Independente Julio Cesar Volpp Sierra Conselheiro Leonardo José
Rolim Guimaraes Conselheiro Thays Cintra Vieira Conselheira Pedro Duarte Guimarées Presidente
do Conselho de Administragéo. A Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal certificou
o registro sob o n°® 1597859 em 10/08/2020.
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0 dado foi divulgado em maio, mas ndo recebeu a devida atencao. Segundo a Nielsen, existem 500 mil
influenciadores no Brasil. E mais do que o nimero de engenheiros civis (455 mil) e dentistas (374 mil) e quase
equivale ao total de médicos (502 mil). Mas o contingente provavelmente é maior, j4 que existem, digamos, 0s
influencers do segundo escaldo: para o seu estudo, a Nielsen considerou pessoas com pelo menos 10 mil
seguidores nas redes sociais. O fenomeno € global. Outro estudo, da consultoria Influencer Marketing Hub,
calculou que o marketing de influéncia movimentard US$ 16,4 bilhdes em 2022. Em 2016, quando o segmento
comecou a despontar, o valor foi de US$ 1,7 bilhao. As grandes campanhas publicitdrias sdo agora estreladas
por influenciadores e as empresas criaram departamentos exclusivos para lidar com esse universo. Mas é
preciso ter cuidado: influencers vendem de tudo — de itens para emagrecer a produtos financeiros —, e,
muitas vezes, suas promessas nao passam de fantasia.

Pela primeira vez na histéria
recente, a frota de veiculos em
circulacdo no Brasil poderd
encolher. De acordo com o
Sindipecas, o sindicato da
industria de componentes, no
final de 2021, havia 46,5
milhoes de automaveis,
comerciais leves, caminhdes e
onibus no Brasil. O nimero
cresceu apenas 0,7% em
relacdo a 2020. Em 2022, dado
o desempenho modesto de
vendas, € possivel que a frota
circulante seja menor. Fatores
como crise economica e até
mudancas de hdbito
prejudicam o setor.

A tecnologia blockchain, que
deu origem as moedas virtuais,
chegou ao mercado de capitais
brasileiro. O Itai BBA, maior banco
de investimentos do pais, lancou a
primeira debénture tokenizada da
histéria da industria financeira
nacional. A operacao coordenada
pelo banco foi lancada na
plataforma de negociacao de ativos
tokenizados Vortx QR, a primeira
desse tipo regulada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM). As
debéntures foram emitidas pela
empresa de home care Salinas e
totalizaram R$ 74 milhdes.

Outra crise pela frente: ha o risco de faltar diesel

Como se ndo bastasse a dor de cabeca trazida pelo aumento do preco dos combustiveis, o Ministério das Minas e
Energia terd de enfrentar outra encrenca pela frente: o risco de faltar éleo diesel. Os estoques do produto sdo
suficientes para pouco mais de um més e o esperado aumento da demanda no terceiro trimestre colocard ainda
mais pressao sobre o governo brasileiro. Desde o inicio do ano, o Brasil importou US$ 3,7 bilhdes em combustiveis
dos Estados Unidos, quase o dobro do volume de 2021.




