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Salario minimo

R$1.212

Na sexta-feira

RS 4,874

(-0,87%)

Délar

Ultimas cotacdes (em R$)
16/maio 5,052
17/maio 4,943
18/maio 4,983
219/maio 4917

Euro

Comercial, venda
na sexta-feira

RS 5,145

Capital de giro

Na sexta-feira

6,76%

$

CDB Inflacao
0
Prefixado IPCA do IBGE (em %)
30 dias (a0 ano) Dezembro/2021 0,73
Janeiro/2022 054
Fevereiro/2022 1,01
12 ,80% Marco/2022 1,62
Abril/2022 1,06

TRANSPORTE / Iniciada em 2011, a transferéncia de terminais publicos para o setor privado vem transformando a aviacao no
Brasil. Recentemente, ocorre em ritmo mais acelerado, mas o usuario quase nem tem percebido

A mudanca silenciosa

nos aeroportos do pais

» ROSANA HESSEL
» DEBORAH HANA CARDOSO

a tltima década, o brasilei-

ro vivenciou mudanga bru-

talnos principais aeroportos

nacionais privatizados. Va-
rios foram modernizados e, atual-
mente, s3o de padrao compardavel
ao internacional, como é o caso do
Aeroporto Juscelino Kubitschek, em
Brasilia— que chegou a ter puxadi-
nhos para o embarque remoto dos
passageiros e era cadtico sob a ad-
ministracdo publica. O empreendi-
mento foi concedido ainiciativa pri-
vadaem 2012 e quem assumiu foia
argentina Inframérica.

Deld para c4, dezenas de termi-
nais trocaram de maos e a expecta-
tiva é de que o servico prestado ao
consumidor seja mais eficiente. O
programa de privatizacdo dos aero-
portos comecou no primeiro man-
dato da ex-presidente Dilma Rous-
seff (PT), que sempre preferiu utili-
zar o termo “concessao” em vez de
“privatizacao”.

Naquela época, amodernizacao
dos aeroportos tornou-se necessa-
ria para o pais ndo fazer feiona Copa
do Mundo de 2014. O primeiro ae-
roporto concedido a iniciativa pri-
vada foi Sao Gongalo do Amarante,
em Natal, em 2011.

Desde entdo, foram realizadas
seis rodadas de concessoes a ini-
ciativa privada. E, com isso, dos
65 aeroportos administrados pela
Empresa Brasileira de Infraestru-
tura Aeroportudria (Infraero), hoje,
restaram 20 sob a gestao da estatal,
conforme dados do Ministério da
Infraestrutura (MInfra). Contudo,
trés concessoes foram devolvidas
em meio a frustracdo da demanda:
Galedo (RJ), Viracopos, em Campi-
nas (SP), e Sdo Gongalo do Amaran-
te (RN). Os terminais estdo na pro-
gramacao das novas rodadas para
serem relicitados no Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI).

De acordo com a assessoria da
Inframérica, que detinha a conces-
sdo, “apds novos estudos e andlises
feitas para melhorar os contratos
dos préximos aeroportos que foram
leiloados, a tinica possibilidade de
mudanca contratual seriaumanova
licitagdo do ativo”. Além disso, a que-
dano tréfego de passageiros duran-
teacrise economica, ocorridajusta-
mente no perfodoinicial da conces-
sdo, impactou diretamente o turis-
mo. Os estudos iniciais previam um
movimento de 4,3 milhdes de pas-
sageiros em 2019. Contudo, o fluxo
registrado foi de 2,3 milhdes, cerca
dametade do previsto. O pedido de
devolugdo, inclusive, aconteceu an-
tes mesmo do inicio da pandemia.
“Com a covid-19, o impacto foi ain-
damaior”, afirma.

A partir de 2019, durante o go-
verno do presidente Jair Bolsonaro
(PL), 34 aeroportos do pais foram
concedidos a iniciativa privada, so-
mando R$ 9,62 bilhoes em investi-
mentos previstos, com R$ 5,67 bi-
lhdes em outorgas, de acordo com o
Minfra. A pastainforma quehd duas
rodadas programadas para este ano
e para o proximo. Os processos pa-
raoleilao da72rodada de concessao
de aeroportos, a relicitacao de Vira-
copos e de Sao Goncalo do Amaran-
te estdo sendo analisados pelo Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU) e
a expectativa é de que o edital seja
lancado no segundo semestre.

O MlInfra programou a realiza-
¢do da 72 rodada para o terceiro tri-
mestre e tirou 0 Santos Dumont
(R]) da listagem. Estao previstas as
concessdes de 15 aeroportos, além

da relicitacdo dos terminais de Sdo
Gongalo do Amarante e de Viraco-
pos.Aotodo, o investimento previs-
to é de R$ 7,3 bilhdes. Inicialmente,
serdo ofertados trés blocos de aero-
portos: o primeiro, de aviagdo ge-
ral, é integrado pelos aeroportos de
Campo de Marte e de Jacarepagud
(R]). O segundo bloco, o Norte II,
tem os terminais de Belém e Ma-
capd. Eoterceiro, omais cobicado, é
composto pelos aeroportos de Con-
gonhas (SP), Campo Grande (MS) e
aeroportos regionais do Mato Gros-
sodo Sul, do Pard e de Minas Gerais.
Jé a8 rodada contard com o leilao
dos aeroportos do Galedo e Santos
Dumont (R]), segundo a pasta.

Avancos

Fabio Rogério Carvalho, princi-
pal executivo (CEO) da Associagao
Nacional das Empresas Administra-
doras de Aeroportos (Aneaa), ava-
lia que o setor aeroportudrio bra-
sileiro passou pela “maior transfor-
macao nos Ultimos 10 anos’, a par-
tir do inicio do processo de conces-
sao dos terminais aéreos. ‘A gestdo
privada mostrou-se absolutamen-
te eficaz em responder as deman-
das que lhe foram apresentadas as
épocas dos grandes eventos, e trou-
xe os aeroportos brasileiros paraum
nivel de qualidade elevado, inclusive
nos padrdes internacionais”, afirma.
Porém, ele reconhece que a pande-
mia trouxe licoes a regulacio, espe-
cialmente no que tange o compar-
tilhamento de riscos de demanda.

“O Brasil teve um avanco impor-
tante nas concessdes de aeroportos,
apesar de a dltima década ter sido
perdida do ponto de vista econ6mi-
co. Alguns aeroportos tiveram pro-
blemas na modelagem e os passi-
vos acumulados ndo foram bemre-
solvidos”, destaca o especialista em
infraestrutura Claudio Porto, presi-
dente da consultoria Macroplan. Ele
citacomo exemplo o caso de Viraco-
pos e lembra que outro problema
a ser resolvido € acertar a modela-
gem para a concessao do Aeropor-
to do Galedo, privatizado em 2014.
A Changi, de Cingapura, assumiu o
controle em 2017, quando a Ode-
brecht deixou o empreendimento.
“Um aeroporto tdo grande continua
com potencial subaproveitado”, diz.
Ele destaca que um dos principais
problemas é a falta de uma ligacio
metrovidria com o Santos Dumont.

Nao a toa, o lote que inclui Ga-
ledo e Santos Dumont ficou para
2023, mas tudo indica que eles po-
derdo ser leiloados depois. “A con-
cessdo desses dois terminais deve
ficar para 2024. O principal terminal
da sétima rodada serd o de Congo-
nhas, que tem atratividade mesmo
com o mercado em uma situacao
ruim. Existe tréfego e perspectivade
futuro. E o investidor s6 deve entrar
nesses leiloes se achar que o negé-
cio érentdvel’, explica Marcus Quin-
tella, diretor do FGV Transportes,
centro de estudos e pesquisas em
transportes, logistica e mobilidade
urbana da Fundacdo Getulio Var-
gas (FGV). Para ele, é provavel que
os valores pagos sejam menores do
que os de leiloes anteriores. “O ris-
co e a incerteza atuais pesam mui-
to na modelagem financeira, mas
acho que haverd atratividade, mas
com um apetite menor.”

Douglas Bassi, diretor da Virtus
BR Partners, lembra que, com a in-
flacdo atual em dois digitos, o custo
do crédito para financiar empreen-
dimentos do porte de um aeropor-
to vem aumentando, enquanto os
titulos do governo pagam inflacdo

O que falta privatizar

Conforme dados do Ministério da Infraestrutura, ainda
existem 20 aeroportos sob o comando da Unido que sao
administrados pela Infraero. Sao eles:

BN Auamira (PA)
BN 5elém — Val-de-Cans (PA)

n Belo Horizonte — Carlos Prates (MG)
n Belo Horizonte — Pampulha (MG)

Bl campo Grande (MG)
BN carajss (PA)
Corumbd (MS)
IEX Macapé (AP)

Bl Marabé (PA)

m Montes Claros (MG)
Paulo Afonso (BA)
EEN Ponta Pora (MS)

EEN rio de Janeiro — Jacarepagua (RJ)
E™ Rio de Janeiro — Santos Dumont (RJ)

EEA santarém (PA)
m Séao José dos Campos (SP)

Sao Paulo — Campo de Marte (SP)

m Sao Paulo — Congonhas (SP)
Uberaba (MG)
EXN uberiandia (MG)

Fonte: Ministério de Infraestrutra

mais 6%, no pos-fixado, ou de 12%
a 13% ao ano, no pré-fixado. “Mui-
tos investidores vao olhar para a ta-
xa de retorno para um empreendi-
mento de longo prazo, com hori-
zonte de mais de 20 ou 25 anos. O
investimento em infraestrutura tem
uma maturidade grande e é uma
boa oportunidade de investimento,
desde que nao se pretenda sair den-
tro de quatro ou cinco anos’, alerta.
De acordo com o presidente da
Infraero, o tenente-brigadeiro do ar
Hélio Paes de Barros Junior, com a
maturidade dos processos, as coi-
sas melhoraram para as empresas.
Segundo ele, no passado, 0 TCU ti-
nha ressalvas ao processo, mas isso
mudouno decorrer dos anos. “O go-
verno identificou que a estatal nao
tem dinheiro para fazer investimen-
to em aeroportos e para melhorar a
qualidade. Nas préximas rodadas,
estardo inclusos Santos Dumont e
Congonhas, “as joias da coroa’, co-
mo o mercado trata’, avalia.
Segundo ele, os contratos atuais
sdo baseados em performance con-
forme as melhorias dos aeroportos,
“deixando o processo mais palatd-
vel, mais técnico, aumentando o va-
lor do bid (da aposta que o investi-
dor fard nalicitacdo)”. Barros Jtinior

ainda lembra que poucos aeropor-
tos sdo rentdveis para a estatal. ‘A
maioria desses terminais sdo defi-
citdrios e, por intermédio de uma
politica ptiblica, a gente consegue
administrar para que sejam certi-
ficados para melhorar o servico a
populacdo e voar com suas pernas’,
afirma.

Na avaliacdo de Quintella, da
FGV, um dos principais problemas
da devolugao dos trés aeroportos
foi que eles foram concedidos em
conjunturas politica e econdmica
diferentes do momento atual, e as
situacdes favordveis nao se con-
cretizaram. “E, para piorar, veio a
pandemia, que atingiu o setor aé-
reo em cheio”, explica, acrescen-
tando os problemas do baixo cres-
cimento do pafs, que nao foram
sanados. “O aeroporto é o termo-
metro da economia. Ele, por si s6,
nao gera viagem, ndo gera passa-
geiro e ndo gera demanda. A con-
juntura econdmica é que atrai via-
gens de negdcios e de turismo.
Nao adianta ter os melhores aero-
portos do mundo se ndo hd uma
situacdo politica e econdmica fa-
voravel”, explica.
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Cronograma

Desde 2019, 34 aeroportos do pais foram concedidos a iniciativa
privada, somando R$ 9,62 bilhdes em investimentos previstos, com
R$ 5,67 bilhdes em outorgas. Veja as previsdes do Minfra para os
novos leildes neste ano e no proximo:

72 rodada

blocos:

RS 5,889 bilhoes.

Relicitacdo de Viracopos:

Processo em analise no TCU. Da mesma maneira, espera-se que
0 leilao aconteca ainda no primeiro semestre deste ano. No caso
de Viracopos, 0 montante resultante dos investimentos privados
ficard na ordem de RS 4,2 bilhoes.

Para 2022, estao previstas as concessoes de 15 aeroportos do pais,
durante a 72 rodada de concessdes aeroportuarias, além da
relicitacao dos aeroportos de Sao Goncalo do Amarante, em Natal
(RN), e de Viracopos, em Campinas (SP).

0 processo estda em analise no Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
A previsao do governo € de que o edital seja langado no segundo
trimestre, com realizacdo do Leildo no terceiro trimestre deste ano,
assegurando R$ 7,3 bilhdes em investimentos privados.

Os 15 aeroportos que integram a 7? rodada estao divididos em trés

® Bloco Aviacao Geral: Integrado pelos aeroportos de Campo de
Marte (SP) e Jacarepagud (RJ), o lote tem R$ 560 milhdes em
investimentos previstos.

Outorga inicial: RS 138 milhoes.

® Bloco Norte II: Formado pelos terminais aéreos de Bélem (PA) e
Macapd (AP), tem R$ 875 milhdes em investimentos previstos.

Outorga inicial: R 57 milhoes.

® Bloco SP/MS/PA/MG: Formado pelos aeroportos de Congonhas
(SP), Campo Grande (MS), Corumbé (MS), Ponta Pora (MS), Santarém
(PA), Maraba (PA), Carajas (PA), Altamira (PA), Uberlandia (MG),
Uberaba (MG) e Montes Claros (MG). O investimento previsto é de

Outorga inicial: R$ 255 milhoes.

Relicitacdo de Sao Goncalo do Amarante:

Processo em analise no TCU. A expectativa do MInfra é de que
0 leildo seja realizado até o fim do primeiro semestre de 2022 —
a depender da andlise e aprovacao do processo pelo TCU —,
assegurando RS 308,9 milhdes em investimentos privados.

82 rodada:

eusEmEEEEEEsQuenununsQunn

Para 2023, estao previstas a primeira parceria piblico-privada
do setor aéreo, com oito aeroportos do Amazonas, e a 8° rodada
de concessdes aeroportuarias, com a concessao conjunta dos
aeroportos Santos Dumont e Galedo (RJ), segundo o Minfra

PPP Aeroportos do Amazonas:

Pela primeira vez, a desestatizacao de aeroportos regionais sera
realizada por meio de parceria plblico-privada (PPP). Aprovada
em 2021, a iniciativa prevé a concessao de oito aeroportos no
Amazonas: Parintins, Carauari, Coari, Eirunepé, Sao Gabriel da
Cachoeira, Barcelos, Ldbrea e Maués, Sao previstos investimentos
na ordem de R$ 380 milhdes.

Os estudos que vao embasar a PPl inédita estao em andamento.
A expectativa é de que, ao longo de 2022, o processo passe por
audiéncia pablica e siga para andlise do TCU, de forma que a
desestatizacdo seja realizada no inicio de 2023.

Serd realizada em 2023 a 82 rodada de concessoes aeroportudrias,
com leilao conjunto dos aeroportos de Santos Dumant, atualmente
administrado pela Infraero, e do Galedo, cujo concessionario pediu
recentemente a devolucdo do ativo a Unido, permitindo ao Minfra
iniciar as tratativas para o processo de relicitagdo.

Somente no Santos Dumont sdo esperados R$ 1,3 bilhao em
investimentos privados durante a duracao do contrato. Estudos
sao realizados para prever a quantidade de recursos necessaria
para revitalizar o Galedo.

A equipe do Minfra diz que estda empenhada nos trabalhos internos
que precedem todas as concessoes: neste caso, 05 proéximos passos
serao qualificar a relicitacao do Galeao no Programa de Parcerias
de Investimentos (PP), sequida de chamamento, elaboragdo e
selecdo dos estudos que vao embasar a 82 rodada de

concessoes aeroportuadrias.



