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6.4. Créditos tributarios

Em milhares de R$

Descrigao Dez/2021 Dez/2020
Tributos Federais — IRPJ e CSLL 104.591 109.349
IR e CSLL a recuperar/compensar 201.973 177.552

IRRF a compensar 6.404 8.382

IRPJ a recolher (40.869) (38.090)
CSLL a recolher (62.917) (38.495)
Tributos Municipais

ISS a compensar 10.219 747
Total 114.810 110.096

O valor liquido de IRPJ e CSLL, de R$ 104,6 mil, representa a diferenga entre as antecipagdes decorrentes de retengdo
na fonte, os pagamentos realizados por estimativas, e os valores desses tributos devidos no final do periodo. Em ISS a
compensar constam as retengdes efetuadas por clientes imunes do DF realizadas ap6s a obtengao da imunidade tributaria.

Nota 7. Ativo ndo circulante mantido para venda

Os imoveis néo inseridos no contexto operacional da Empresa e com venda aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracéo estao classificados no Ativo circulante mantido para venda e estdo em conformidade com a Resolugdo n°® 190
de 14/07/2021 do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos. O valor total de mercado dos iméveis mantidos para
venda, de acordo com laudo de avaliagdo é de R$ 35,9 milhdes. Cumpre destacar que no quarto trimestre ocorreu a venda
de um dos iméveis mantidos para venda, trata-se da realizagdo da venda de casa localizada no municipio de Teresoépolis.
Permanecem para venda os bens localizados no Distrito Federal e em Sao Paulo, cujo valor contabil € de R$ 2,5 milhdes.

Nota 8. Realizavel a longo prazo
8.1. Depéositos judiciais e recursais

Em milhares de R$

Descrigao Dez/2021 Dez/2020
Depésitos judiciais e recursais* 405.474 269.393
Acoes fiscais 6.351 6.351
Total 411.825 275.744

8.1.1. Depositos judiciais e recursais

Representa garantia de juizo, sobretudo em agdes de natureza trabalhista. Conforme o artigo 899, paragrafo 4°, da
Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT Decreto-Lei n® 5.452/1943, todos os depositos para recursos passaram a ser feitos
em conta vinculada ao juizo, e corrigidos com os mesmos indices da poupanca. Os depositos judiciais e recursais se referem
ao deposito administrativo de autuagao fiscal, com a finalidade de afastar os encargos moratérios da penalidade imposta, no
caso de ndo acolhimento dos argumentos de defesa.

8.1.2. Agdes fiscais

As agfges fiscais se referem ao procedimento administrativo fiscal — PAF iniciado em 2010, pela Receita Federal do Brasil —
RFB. A época, foi realizado um depésito no valor de R$ 6,2 milhdes, cuja finalidade foi a de afastar os encargos moratérios
da penalidade imposta.

O Recurso Voluntario interposto pelo SERPRO junto ao Conselho Administrativo de Recursos Federais — CARF, apreciado em
02/09/2020, teve os argumentos da Empresa acolhidos de forma unanime, declarando-se a nulidade da autuacéo fiscal por
erro de capitulagdo. Contrariamente, a Fazenda Nacional apresentou Recurso Especial para a Camara Superior de Recursos
Fiscais — CSFR do CARF. Contudo, este nao foi provido, e teve o transito em julgado administrativo favoravel a Empresa. Com
isso, foi requerida a devolucéo do deposito realizado em 2010. Dessa forma, o SERPRO aguarda as providéncias por parte
da RFB, no sentido de disponibilizar os valores para levantamento ou compensagéo.

8.2. Ressarcimento de pessoal

Em milhares de R$

Descrigdo Dez/2021 Dez/2020
Despesas judiciais 155.642 200.871
Provisdes trabalhistas 145.911 113.451
Total 301.553 314.322

As despesas judiciais, ainda a serem quitadas, se referem as notas de ressarcimento (reembolso) dos acordos e processos
trabalhistas dos empregados cedidos a outros 6rgdos, em sua maioria da Receita Federal do Brasil. Quanto as provisdes
trabalhistas, estas séo os demais processos trabalhistas de pessoal do quadro externo, conforme controle do departamento juridico.

8.3. Créditos tributarios diferidos

Em milhares de R$

Descricéo Dez/2021 Dez/2020
Ativo fiscal diferido 313.487 615.687
Passivo fiscal diferido (46.098) (115.572)
Total 267.389 500.115

O saldo representa a diferenga entre o Ativo Fiscal Diferido e o Passivo Fiscal Diferido constituido sobre as adi¢es e
exclusdes temporarias na apuragdo do IRPJ e CSLL e o crédito tributario sobre base negativa da contribuigdo social.

8.4. Créditos realizaveis a longo prazo

Em milhares de R$

Descricao Dez/2021 Dez/2020
Créditos a Receber de Fundos de Pensédo

Superavit SERPROS 24174
Letras Financeiras de Santa Catarina 95.554 84.096
Demais Créditos Realizaveis Longo Prazo 7 22
Total 95.561 108.292

Os créditos realizaveis a longo prazo sdo compostos, principalmente, pelos créditos a receber de Fundos de Penséo,
provenientes dos direitos relacionados as Letras Financeiras do Tesouro do Estado de Santa Catarina (LFTSC).

8.4.1. Superavit SERPROS

Em 2021, foram recebidas oito parcelas sob a forma de abatimento das contribuigdes do patrocinador, totalizando R$ 15,8
milhées e reconhecido o montante de R$ 2,9 milhdes de rentabilidade.

Em virtude do previsto na Resolugdo CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018, que dentre outras questdes, dispde sobre
os procedimentos de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC em relagdo a destinagéo e utilizagao de
superavit foi interrompida em setembro/21 a distribuigao ao patrocinador das parcelas pendentes. A interrupgéo se justifica pelo
previsto no artigo 23 da ja citada resolugéo, abaixo transcrito, e estd embasado em parecer técnico emitido pelo SERPROS:

Art. 23 A utilizag&o da reserva especial sera interrompida e os fundos presidenciais de que trata o art. 22 serdo revertidos total
ou parcialmente para recompor a reserva de contingéncia ao patamar estabelecido no art. 15, quando for inferior ao montante
apurado a titulo de reserva de contingéncia.

Por fim, para o encerramento do exercicio social, apés manifestacdo da EFPC sobre os indicios de que o plano ndo
conseguiria elevar o nivel de superavit a ponto de superar o valor necessario a constituigdo da reserva de contingéncia de
forma a permitir a retomada da distribuicdo do superavit até dezembro de 2021, a empresa optou por proceder a baixa dos
valores ora registrados nos créditos realizaveis a longo prazo, R$ 31,3 milhdes.

8.4.2. Letras Financeiras do Tesouro de Santa Catarina

Na condigao de patrocinador do Fundo de Previdéncia Complementar, SERPROS, e tendo em vista contrato de migragéo do
plano de aposentadoria denominado PS | para o plano PS I, ocorrido em setembro/2013, registrou-se o direito a receber o
montante de 60,2 milhdes.

O Fundo efetuara o pagamento através de precatério referente a valor ajuizado contra o Estado de Santa Catarina. O direito
do patrocinador corresponde a 42,7% do total desse precatério, apds desconto de honorarios de 3%. Com base em dados
fornecidos pelo Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina o total atualizado do precatério em 31/12/21 monta em R$
230,6 milhdes resultando em um direito atualizado de 95,6 milhdes.

Nota 9. Imobilizado

Em milhares de R$

Descrigio Saldo Depreciagao/ Valor liquido
Dez/2021 Amortizacao Dez/2021 Dez/2020
Edificios 145.174 (45.400) 99.774 101.548
Terrenos 56.491 56.491 65.604
Estudos e projetos
Obras em andamento 14.754 14.754 10.722
Instalagées 141.452 (112.971) 28.481 42.363
Benfeitorias propr. terceiros 1.817 (1.720) 97 222
IPC/90 19.210 (2.531) 16.679 16.679
Bens moéveis 1.124.645 (733.739) 390.906 311.007
Total 1.503.543 (896.361) 607.182 548.144
9.1. Adigbes e Exclusbes
Em milhares de R$
Descrigdo Saldo Adicées Alienagoes/ Saldo
Dez/2020 Baixas Dez/2021
Edificios 145.174 (9.113) 145.174
Terrenos 65.604 56.491
Obras em andamento 10.722 4.032 14.754
Instalagdes 141.435 17 141.452
Benfeitorias propr. terceiros 1.817 1817
IPC/90 19.210 19.210
Bens moveis 1.029.038 95.607 1.124.645
Total 1.412.999 99.656 (9.113) 1.503.543
9.2. Movimentagéo da depreciagdo e amortizagdo
Em milhares de R$
Descrigao Dez/2020 [;e’"e".'a?a?’ Dez/2021
mortizacdo
Edificios (43.626) (1.774) (45.400)
Terrenos
Instalagdes (99.072) (13.899) (112.971)
Benfeitorias propr. terceiros (1.595) (125) (1.720
IPC/90 (2.531) (2.531)
Bens moveis (718.031) (15.708) (733.739)
Total (864.855) (31.506) (896.361)

9.3. Reviséo de vida util

Em 2021, as vidas Uteis dos equipamentos foram revistas por meio de estudos realizados por especialistas da Empresa, cujo
objetivo foi aderir o tempo de obsolescéncia a necessidade de renovagdo do parque tecnolégico.

A partir da reclassificagéo, os equipamentos de tecnologia da informag&o e comunicagdo passaram a ter vida Util de 84 meses,
compativel com o periodo em que a Empresa espera utiliza-los, antes de se tornarem obsoletos. Os bens tiveram suas cotas
de depreciagao recalculadas a partir do valor contabil em janeiro de 2020 e vidas Uteis remanescentes. Seus ajustes foram
registrados no més de dezembro de 2020.

Dessa forma, ao longo de 2021, houve a continuidade dessa sistematica. Conforme alinhamento da Empresa, os bens
totalmente depreciados, ainda que pelo novo periodo estabelecido pela area técnica, foram encaminhados para descarte e
substituicdo, devido a obsolescéncia.

Nota 10. Intangivel

Em milhares de R$

Descricao Dez/20 Adicoes Exclusdes Dez/21
Software 643.301 52.061 695.362
(Amortizagdo acumulada) (579.006) (23.145) (2.147) (604.298)
Total 64.295 28.916 (2.147) 91.064

O saldo liquido correspondente a licengas de softwares e solugdes empregadas na produgdo de servigos de Tl permanece
em processo de amortizagéo.

10.1. Reconhecimento de softwares internos

Com o intuito de implantar a correta classificagdo dos ativos intangiveis gerados internamente, e assim, se adequar aos
normativos vigentes, foi realizada no ano corrente de 2021, a primeira mensuragdo de gastos na construgédo de solugdes
de TI. Para tanto, utilizou-se ferramentas corporativas, e os custos incorridos foram reconhecidos de modo a evidenciar
fidedignamente todos os ativos intangiveis gerados internamente.O arquivo gerado pelo sistema de custos da Empresa ja
vem destacado quais sé@o os codigos de servicos internos ativos, evidenciando em que fase os gastos estdo associados as
solugdes de TI, e quais s&o os valores gastos mensalmente para a construgdo/ manutencéo evolutiva.

Para o exercicio de 2021, apds esta etapa, associou-se cada gasto aos grupos das contas de resultado correspondentes,
inclusive, criagdo de contas de receitas especificas, com redugdo de custos. Ao final desta sistematizagcdo, chegou-se ao
total de R$ 4,2 milhdes nos nove primeiros meses de 2021, cujo montante foi contabilizado em novembro. Por esse motivo,
houve redugéo nas despesas dos respectivos meses.Diante do exposto, o encerramento do exercicio de 2021 fechou com o
montante de R$ 5 milhdes de softwares desenvolvidos internamente. A amortizagdo destes softwares utiliza como critério a
idade do SERPRO no ano correspondente, sendo que, a vida util é revista anualmente, no més de dezembro.
Passivo
Passivo Circulante
Nota 11. Consignagdes

Em milhares de R$

Descri¢do Dez/2021 Dez/2020
Previdéncia social 14.359 14.810
Penséo alimenticia 70 36
IRRF 33.591 49.983
Tributos Federais Retidos na Fonte 2.582 16.487
1SS 753 427
Plano de Previdéncia e Assisténcia Médica 27.617 9.960
Entidades Rep. Classes 157 154
Empréstimos, Retencdes e Consignagdes 4.174 3.573
Total 83.303 95.430

Trata-se de retengdes na folha de pagamento de empregados e também de tributos retidos de fornecedores.
Nota 12. Tributos e encargos sociais

Em milhares de R$

Descricao Dez/2021 Dez20/20
Passivo fiscal diferido (NE 12.1) 42.184 72.393
PASEP / COFINS a recolher 74.953 62.009
CPRB a recolher 14.725 16.904
FGTS 6.079 4.503
ISS a recolher 12.723 8.471
Outros tributos 1.062 571
Total 151.724 164.850

12.1. Passivo fiscal diferido
Em milhares de R$

Descricdo Dez/2021 Dez/1020
IRPJ/CSLL s/ Crédito Superavit 7.534
Tributos s/ Crédito de Clientes a Faturar 42.184 64.859
IRPJ/ CSLL 17.804 42.133
Demais Tributos s/ Receita Bruta 24.380 22.726
Total 42.184 72.393

O IRPJ e CSLL diferidos sobre crédito de superavit foi revertido em virtude da suspensdo do pagamento de superavit. Os
tributos incidentes sobre o saldo de Créditos a Receber de Clientes a Faturar (R$ 42 mil) decorrem do reconhecimento da
receita em conformidade com a NBC TG 47. Os tributos diretos sobre a receita bruta a faturar sdo CPRB, PASEP, COFINS
e ISS.

Nota 13. Obrigacoes a pagar
13.1. Fornecedores

Em milhares de R$
Dez/2021 Dez/2020
219.781 163.754

O aumento do saldo da conta de obrigagdes a pagar junto a fornecedores, em 34,2%, quando comparado ao ano anterior,
se deve, principalmente, ao aumento do nivel de execugdo de gastos com custeio, notadamente novas contratagbes de
subscrigdo de softwares e novas contragcdes de consultorias técnicas em softwares. Houve ainda um aumento do nivel de
execucdo de gastos com investimentos no exercicio, cujo reflexo pode ser observado nas movimentagdes do imobilizado.

Descricao
A vencer

13.2. Pessoal a pagar e encargos trabalhistas

Em milhares de R$

Descrigao Dez/2021 Dez/2020
Férias 193.365 183.762
Licenca prémio 132.378 121.400
Pessoal a Pagar 4.735 4.660
Total 330.478 309.822

13.3. Agdes do Programa de Demissdo Voluntaria - PDV

Em outubro de 2021 foi langado o edital do Programa de Demiss&o Voluntaria — PDV, edigdo 2021. O principal objetivo do
programa foi normatizar o fluxo de saida de empregados, para redimensionamento do quadro de pessoal e readequagéo da
estrutura funcional da empresa.

O programa ocorreu em duas etapas abrangendo primeiramente os empregados lotados em escritérios e aqueles do cargo de
auxiliar, e em uma segunda etapa os cargos de técnicos e analistas. O PDV 2021 foi aberto apenas para os empregados que
detinham as condi¢des necessarias em 30/09/21, sendo elas: ter 55 anos ou mais de idade; ter 10 anos ou mais de trabalho
no SERPRO; néo estar em periodo de experiéncia ou vinculado a contrato por prazo determinado. O referido programa contou
com a adesao de 136 empregados que tiveram o contrato de trabalho encerrado em novembro/dezembro de 2021. O valor do
incentivo representou o montante de R$ 21,3 milhdes reconhecidos integralmente a titulo de incentivo e verbas indenizatorias
no resultado do exercicio corrente.

13.4. Processo trabalhista a pagar

Neste grupo, s&o registrados os valores a pagar decorrentes de acordos judiciais, R$ 56,0 milhdes em 2021 (R$ 54, 4 milhdes,
2020) em agdes trabalhistas movidas por empregados do quadro externo, cedidos a Receita Federal do Brasil e do quadro
interno. Com relagéo aos valores decorrentes de acordo em agéo movida por empregados do quadro externo, os pagamentos
das parcelas mensais séo ressarcidos pela Uni&o.
13.5. Plano de previdéncia complementar

Em milhares de R$

Descricao Dez/2021 Dez/2020
Encargos Moratérios 13.344 28.909
Contribuicdes paritarias 448 7.032
Total 13.794 35.941

O saldo de R$ 13,8 milhdes corresponde, em sua maioria, R$ 13,3 milhdes, ao reconhecimento a titulo do ndo pagamento
de encargos moratorios junto @ EFPC de agéo de cobranga de parte relacionada; seguida de R$ 0,4 milhdo, referentes a
contribuicdes normais paritarias a pagar na data do encerramento.

13.6. Participacédo nos lucros ou resultados

O saldo de R$ 24,9 milhdes, sendo R$ 23,8 milhdes, a ser distribuido, da participagdo de empregados e R$ 1,03 milhdo de
administradores, segue os critérios definidos nos programas de Participagdo nos Lucros ou Resultados dos empregados —
PLR 2021 e Remuneragao Variavel de Administradores — RVA 2021. A participagdo dos administradores foi elaborada em
atendimento ao disposto no Decreto 8.945/2016.

13.7. Dividendos e juros sobre capital proprio

O saldo foi registrado como remuneragdo minima obrigatoria ao acionista, sendo que deste montante, R$ 93,8 milhdes
corresponde ao calculo de JSCP apurado ao longo do exercicio com base no percentual limite da TJLP 2021. No que se
refere & complementagéo de dividendos, corresponde a diferenga entre os 25% do Lucro Liquido ajustado e o Juros sobre
Capital Proprio, perfazendo o total de R$ 95,2 milhes. Adicionalmente foi proposto o pagamento do lucro remanescente,
como remuneragdo complementar ao minimo obrigatério (NE 17.3.1), representado em Reserva de Dividendos Adicionais
Propostos, no Patriménio Liquido.

Passivo Nao Circulante
Nota 14. Obrigagdes tributarias

Em milhares de R$

Descrigdo Dez/2021 Dez/2020
PASEP/COFINS a recolher (NE 14.1) 246.511 118.576
ISS a recolher (NE 14.2) 144.818 84.589
ISS renegociado (NE 14.3) 38.755 38.755
IPTU a Recolher (NE 14.4) 3.211

Total 433.295 241.920

Dessas obrigac¢des vincendas apos doze meses do encerramento do exercicio social, destacam-se:
14.1. PASEP/COFINS a recolher

Representa: a) as contribuigdes incidentes sobre as faturas em avaliagdo de direito classificadas no ativo ndo circulante
(R$ 13,9 milhdes); b) contribuicdes sobre servigos prestados a clientes publicos imunes, que sofreram alteragéo do regime
ndo cumulativo para o regime cumulativo, por conta da aplicagdo da imunidade tributaria, a partir de margo de 2020. Esse
procedimento resultou na transferéncia de R$ 232,6 milhdes do circulante para o n&o circulante.

14.2. ISS a recolher

Trata-se de obrigagdo provisionada no valor de R$ 144,8 milhdes, devido a aplicagdo da imunidade tributaria nos municipios
de Salvador, Belo Horizonte, Sdo Paulo, Recife, Porto Alegre, Belém, Fortaleza e Rio de Janeiro. Em Brasilia ndo houve a
necessidade de provisionamento, pois a imunidade tributaria na localidade foi reconhecida definitivamente pelo Governo do
Distrito Federal através da publicagdo do ATO DECLARATORIO N° 622 — NUBEF/GEESP/COTRI/SUREC/ SEF/ SEEC, em
04 de outubro de 2019.

14.3. ISS renegociado

Refere-se ao parcelamento de débito que estd com o pagamento suspenso em decorréncia da agdo de imunidade tributaria.
Foi ajuizada em 18/10/2019 agao 5019527-94.2019.4.03.6100 de repeticdo de indébito tributario com o objetivo de recuperar
0 ISS recolhido entre os anos de 2010 a 2019. Com o ajuizamento da acéo, obteve-se decisdo liminar para suspenséo dos
pagamentos dos PATs. Os PATs oriundos de Sao Paulo —SP eram os Unicos programas de parcelamento que o SERPRO
possuia.

14.4. IPTU a recolher

Valores relativos ao imposto dos edificios préprios localizados nos municipios onde a imunidade foi implementada ndo sao
recolhidos e seus valores s&o provisionados até que decisdo formal em definitivo sobre a imunidade seja publicada, seja na
esfera administrativa ou judicial. Apos deciséo definitiva favoravel os valores poderao ser apropriados pelo SERPRO.

Nota 15. Provisées trabalhistas, civeis e administrativas

Em milhares de R$

Descrigao Dez/2021 Dez/2020
Provisdes trabalhistas e civeis (NE 15.1) 433.576 427.209
ProvisGes administrativas (NE 15.2) 56.996 17.296
Saldo 490.572 444.505

15.1. Provisées trabalhistas e civeis

Considerando a base de preparacéo e apresentagao das demonstracdes financeiras e praxis adotada pelo SERPRO, conforme
disposto na NE 2.4 que trata, especificamente do uso de estimativas e julgamentos, cabe destacar que no exercicio de 2021,
a empresa, nos termos do que define a NBC TG 23 (item 34) realizou revisdo e consequente alteragdo da metodologia de
calculo das provisdes trabalhistas e civeis, mediante maior experiéncia logo, por se tratar de revisdo de estimativa néo se
relaciona com periodos anteriores e nem representa corregéo de erro. A provisdo do passivo trabalhista e civel foi reconhecida
considerando os processos judiciais classificados como estratégicos e ndo estratégicos e atendem os requisitos de provisao
estabelecidos na NBC TG 25 (R2). O impacto no encerramento do exercicio, apos a revisdo da estimativa, representou
reversao no resultado de R$ 46, 7 milhdes.




