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GOVERNO FEDERAL

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2021

Senhor Acionista e demais interessados,

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria
(Infraero), no cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, submete ao exame
e a deliberagdo de Vossas Senhorias o Relatorio da Administragdo, que destaca as
principais agdes desenvolvidas pela Infraero, as Demonstragdes Contabeis ¢ as
respectivas Notas Explicativas referentes a situacdo patrimonial e financeira da
Empresa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Ao presente relatorio se incorporam os pareceres da auditoria independente e
do Conselho Fiscal.

Mensagem da Administracio

A vocac@o da Infraero ¢ fornecer solugdes aeroportudrias, ndo importando a
envergadura do empreendimento, nem a sua localizagdo. Tornar operacional uma
pista no interior da Amazénia ¢ tdo importante quanto aprimorar a seguranga do
aeroporto mais movimentado do Brasil. Com esse espirito e muita dedicacao,
nosso time de profissionais encerrou o ano de 2021 com varias realizagdes. Dever
cumprido!

Assim como todos os brasileiros, enfrentamos as incertezas do contexto
pandémico, o qual mostrou-se particularmente agressivo com o setor aeronautico,
incluindo atividades interdependentes, como o turismo. As operagdes da Companhia
foram mantidas com éxito, sem qualquer interrup¢do na prestagdo dos servicos
aeroportudrios em todas as unidades, bem como realizamos a transi¢do segura dos
aeroportos concedidos a iniciativa privada, de acordo com as determinagdes do
Governo Federal.

A execugdo das politicas publicas pela Companhia se traduz nas obras e
servigos técnicos e especializados, realizados de acordo com as orientagdes da
Secretaria Nacional de Aviagao Civil (SAC), o6rgdo do Ministério da Infraestrutura,
e observando rigorosamente os parametros regulatorios da Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil (Anac).

Dentre as diversas obras e servigos realizados em todo o Pais, em 2021 podemos
destacar a entrega dos novos terminais de passageiros — para Campo Grande/MS,
Montes Claros/MG, Navegantes/SC e Uberlandia/MG — e a ampliagdo da pista de
pouso e decolagem de Foz do Iguagu/PR.

Mais uma vez em sua historia, a Infracro demonstrou pioneirismo em trazer
tecnologia de ponta para o Pais. Foi iniciada a implantagdo do EMAS (Engineered
Material Arresting System) no Aeroporto de Congonhas/SP. Trata-se de um sistema
de desaceleragdo de acronaves unico na América Latina, que incrementa a seguranga
operacional por meio de uma 4rea de escape para as aeronaves que eventualmente
ultrapassarem os limites da pista. Essa solugdo oferece varias vantagens: menor
impacto em eventos de overrun (ultrapassagem dos limites da pista); frenagem
controlada; minimo dano a aeronave; facilidade e maior seguranga em procedimento
de evacuagdo da aeronave; rapidez na remocdo da aeronave e recuperagdo agil
do sistema EMAS apds sua utilizagdo. A obra foi iniciada em fevereiro de 2021,
com previsdo de conclusdo em maio de 2022, a um custo aproximado de R$ 122,5
milhdes.

Com a retomada gradual do movimento operacional, a Companhia teve
aumento de sua receita operacional liquida de 16,4% e redugdo dos custos dos
servigos prestados de 19,9%, quando comparados a 2020. A queda dos custos se
deveu, sobretudo, a continuidade do Programa Especial de Adequagio do Efetivo
(PEAE) e a transferéncia de empregados, via sucessdo trabalhista, 8 NAV Brasil.
Dessa forma, considerando todas as iniciativas, a economia anual estimada com
pessoal foi de R$ 478 milhdes.

O futuro é promissor. As medidas de modernizagdo da gestdo e melhoria da
performance, tomadas nos anos anteriores, para a transformagao e reposicionamento
dos negocios mostram-se acertadas e os resultados efetivos comegam a surgir.

Ja podemos celebrar muitas conquistas quanto ao desempenho da Infraero no
segmento da aviagdo regional. Praticamente dobramos a participacdo nesse mercado
em relagdo ao ano anterior, contabilizando 54 municipios brasileiros atendidos com
inimeros servi¢os. A Infraero oferece capilaridade nacional e competéncia técnica,
resultando na certeza da entrega da solugdo aeroportudria aos nossos clientes.

Ao longo dos quase cinquenta anos de existéncia, somos os responsaveis pela
maior parte do legado em infraestrutura aeroportuéria do Pais e temos orgulho por
continuar assumindo o protagonismo dessa historia, a partir de agora dedicando-nos
também a elevar a aviagdo regional ao patamar almejado pela sociedade brasileira,
de forma a propiciar a efetiva integra¢do nacional, com a adequada conectividade e
acessibilidade para aqueles que mais precisam.

Em estrito alinhamento com as estimativas de crescimento da demanda do modal
aéreo, para 0s proximos anos, temos convic¢do de que a aviagdo regional do Brasil
passara por um periodo de acelerada transformagdo. Por isso seguiremos firmes na
fungdo de executores de politicas publicas do Governo Federal, contribuindo para
o avango sustentavel desse segmento e para o desenvolvimento da aviagdo civil
brasileira como um todo.

Como destaques em 2021: 5.598 empregados, sendo 3.156 ativos e 2.442
cedidos; 134.050 horas de treinamentos para os empregados; 48.255 clientes
treinados; 35,6 milhdes de passageiros e 753,5 mil acronaves movimentados; R$ 331
milhdes em obras nos Aeroportos da Rede Infraero; execugdo de 58,8% do orcamento
de investimentos, superior a média geral de 39,7% das empresas estatais, por isso
classificada entre as estatais com melhor desempenho; 54 Municipios atendidos com
solugdes aeroportuarias; nivel de Exceléncia na Pesquisa de Satisfagdo dos Clientes;
Resultado Operacional de R$ 340,94 milhdes e Receita Operacional Liquida de R$
1.844,42 milhdes.

Institucional

A Infraero ¢ uma empresa publica instituida nos termos da Lei n® 5.862,
de 12 de dezembro de 1972, organizada sob a forma de sociedade andnima,
com personalidade juridica de direito privado, patriménio proprio, autonomia
administrativa e financeira, sob vinculagdo do Ministério da Infraestrutura, atuando
no territorio nacional, com sede na Capital Federal.

Atua na promog¢do de politicas publicas de infraestrutura aeroportudria,
maximizando os beneficios socioecondmicos por meio da integracdo nacional e do
desenvolvimento da avia¢do regional.

Em 2021, a Infraero continuou com participacdo em 49% das Sociedades
de Proposito Especifico (SPE) que administram os aeroportos internacionais de
Guarulhos/SP, Campinas/SP, Brasilia/DF, Confins/MG e Galedo/RJ, cujos resultados
estdo consolidados nas demonstragdes financeiras da Companhia, proporcionalmente
a sua participacgdo acionaria em cada companhia.

A missdo, nos termos do seu Planejamento Estratégico, ¢ “Prover solugdes
aeroportuarias de exceléncia, criando valor para os clientes e contribuindo para o
desenvolvimento do Pais”. Na visdo de futuro, busca “Ser um elo estratégico na
execucdo de politicas publicas para o setor de aviagao civil e referéncia no mercado de
solugdes aeroportuarias”. Adota os seguintes valores: ética e transparéncia; orgulho
de ser Infraero; responsabilidade socioambiental; valorizagdo dos colaboradores;
exceléncia e seguranca dos servigos; e criatividade e inovagao.

No que tange a concessdo dos aeroportos administrados pela Infraero a
iniciativa privada, varias rodadas ja foram realizadas, estando em andamento a 6*
rodada (previsdo de conclusdo da operacdo assistida para mar¢o/2022), e prevista a
7* rodada para 2022. Dados os desafios, a Empresa atua, por um lado, estruturando
o movimento de transformagdo e reposicionamento dos seus negocios e, por
outro, garantindo a manutencdo dos seus servigos com seguranga e qualidade, até
a concessdo integral a iniciativa privada, respeitando o cronograma de transi¢do
apresentado pelos 6rgaos supervisores/reguladores.

Tendo como referéncia a visdo do Ministério da Infraestrutura de “Tornar-se
lider da América Latina em infraestrutura de transportes” e, baseado nas estimativas
do Plano Aeroviario Nacional (PAN 2018-2038) e do Plano Nacional de Logistica
2035 (PNL), entende-se que o atual panorama regional da aviagdo no Pais ainda
apresenta um vasto campo a ser desenvolvido. Os estudos do PAN 2018-2038
indicam uma estimativa média de crescimento de demanda por transporte aéreo na
ordem de 4,6% ao ano para os proximos 20 anos. As projecdes significativas de
crescimento, principalmente apds 2025, trazem a expectativa de que no ano de 2033
a demanda seja o dobro de 2018.

Alinhado ao contexto, os direcionadores do Planejamento Estratégico da
Infraero estdo em sintonia com as diretrizes governamentais, cuja énfase recai sobre
a adequada acessibilidade, conectividade entre as cidades brasileiras, eficiéncia
nos deslocamentos e desenvolvimento do setor de transporte aéreo. Logo, o foco
reside na implementaco de politicas ptblicas destinadas a integra¢do nacional e ao
desenvolvimento da aviagdo civil brasileira.

Nesse sentido, a Infraero oferece sua expertise para apoiar estados e municipios
a concretizarem o desenvolvimento aeroportudrio em suas regides, relevante para
suas economias e para o Brasil. Desde o planejamento até a operacdo completa, cuida
de todos os detalhes do aeroporto com solugdes customizaveis: Gestdo e Operagao;,
Engenharia; Diagnosticos; Planejamento; Manutengdo; Produtos Ambientais;
Servigos Financeiros; Solugdes Digitais e Treinamentos.

A Companhia encerrou 2021 com um efetivo de 5.598 empregados,
representando uma redugdo de 29% em relagdo a 2020. Além disso, conta com 1

Presidente, 3 Diretores Executivos e 11 profissionais contratados ad nutum para o
exercicio de cargo em comissao.

Foram investidos R$ 3,56 milhdes em treinamento e desenvolvimento do
efetivo, totalizando 3.155 profissionais capacitados, sendo priorizados os cursos
destinados as a¢des obrigatorias regulamentadas por legislagdo especifica do setor.

Infraestrutura Aeroportuaria

Em 2021, a Empresa investiu o montante de R$ 406,0 milhdes, sendo R$
402,4 milhdes em obras de constru¢do, ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura
acroportuaria, R$ 3,6 milhdes em aquisicio de equipamentos e softwares de
informatica e demais investimentos em infraestrutura aeroportuaria.

Em relagdo aos beneficios destinados a sociedade, foram concluidas e entregues
19 grandes obras, listadas a seguir.

1. Belém/PA: adequacdo da faixa da PPD 06/24 e alargamento das taxiways
C e D; recuperacao do pavimento da PPD 06/24 (pista principal) e modernizagdo do
balizamento das pistas 06/24 e 02/20.

2. Campo Grande/MS: reforma, ampliagdo e modernizagdo do TPS - etapa
de ampliagdo da edificagdo; reforma e adequacdo das taxiways A e F e dos patios de
aeronaves | e 2; regularizagdo da faixa preparada e implantacdo de RESAS (area
de seguranga de fim de pista) na pista de PPD 06/24; recuperacdo do sistema de
drenagem da area de movimentagio de aeronaves.

3. Congonhas/SP: internacionalizagdo da aviagdo executiva; implantacdo
do novo sistema de monitoramento de circuito fechado de TV e Vigilancia no TPS;
restauragdo das fachadas do TPS.

4. Foz do Iguacu/PR: ampliagdo da PPD 14/32; ampliagdo do patio de
aeronaves ¢ implantacdo de taxiways.

5. Joinville/SC: construg¢do da nova SCI.

6. Manaus/AM: implantagdo de
movimentagdo de aeronaves.

sinalizagdo vertical na 4rea de

7. Montes Claros/MG: Reforma, ampliagdo e modernizagéo do TPS.
8. Navegantes/SC: reforma, ampliagdo e modernizagdo do TPS.

9. Petrolina/PE: construgdo de via de acesso de emergéncia e adequagio do
pavimento da SCI.

10. Sdo Luis/MA: recuperacdo da ponte de embarque 01; execugdo de muro
patrimonial e calcadas.

11. Uberlandia/MG: reforma, amplia¢do e modernizagdo do TPS.

Legenda: PPD - Pista de Pouso e Decolagem; TPS - Terminal de Passageiros e SCI - Se¢do Contra Incéndio

Desempenho Econdmico e Financeiro

A flexibilizagdo das agdes de isolamento social, como a reabertura de setores
econdmicos no Brasil e no mundo, permitiu 0 aumento na propagagdo do virus
da Covid-19, com isso varios paises voltaram a registrar alta na transmissdo,
especialmente a partir do quarto trimestre de 2020. Esse fato provocou o surgimento
de novas variantes da doenca e, no primeiro trimestre de 2021, o Brasil foi fortemente
afetado pela segunda onda da Covid-19.

O agravamento das condigdes sanitarias, decorrentes da segunda onda da
Covid-19, impactaram negativamente o desempenho da economia do Brasil, o que
permaneceu sendo obstaculo para a retomada do crescimento do setor de servigos,
principalmente, no primeiro semestre de 2021.

No segundo semestre, com o0 avango da vacinagio de grande parte da populacao
mundial e a flexibilizagdo das restricdes a circulagdo de pessoas, verificou-se a
reabertura de muitos setores no Brasil e o ambiente interno e externo mais favoravel
para a aceleragdo gradual da atividade econdmica. Neste cenario, o setor aéreo
apresentou melhora na comparag¢do ao ano anterior.

O desempenho do PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro registrou crescimento
de 4,6% no ano, na comparacdo com 2020, ao passo que a inflagdo medida pelo
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) foi de 10,06%, muito acima do
teto da meta estabelecida pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN) para 2021, de
5,25%.

O setor aéreo apresentou desempenho superior ao verificado em 2020,
porém ainda em patamares bem inferiores aos de 2019. De acordo com os dados
divulgados pela SAC, a demanda por transporte aéreo no Brasil, voos domésticos e
internacionais, foi de 132,5 milhdes de passageiros, aumento de 33,4% em relagdo a
2020, e 60,7% do realizado em 2019.

Nos aeroportos administrados pela Infraero, verificou-se crescimento de 27,8%
no movimento de passageiros em 2021, em relagdo a 2020, perfazendo 35,6 milhdes
de embarques e desembarques, o que representa 54,5% do movimento de 2019. Em
relagdo ao movimento de aeronaves, apurou-se 753,5 mil de operacdes de pousos
e decolagens, crescimento de 18,9% em relagdo ao exercicio anterior, 75,7% do
movimento de 2019.

Em continuidade ao processo de concessdo de acroportos pelo Governo Federal,
em abril de 2021, a Anac realizou o leildo da 6 rodada, composto pelos aeroportos
de Curitiba, Foz do Iguacu, Navegantes, Londrina, Joinville, Bacacheri, Pelotas,
Uruguaiana, Bagé, Goiania, Sdo Luis, Teresina, Palmas, Petrolina, Imperatriz,
Manaus, Tabatinga, Tefé, Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Porto Velho ¢ Boa Vista. A
transferéncia da operagdo das atividades, para as empresas vencedores do leildo, sera
efetivada ao longo do primeiro trimestre de 2022.

Por meio da Lein® 13.903, de 19 de novembro de 2019, foi autorizada a criagdo
da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A. Com isso, em 30/6/2021, a
Assembleia Geral Extraordinaria da Infraero aprovou o protocolo e justificativa de
cisdo parcial da atividade de navegacao aérea. Desse modo, a partir de julho de 2021
a Infraero realizou a transferéncia dos ativos e passivos, inerentes a atividade de
navegacdo aérea, para a NAV Brasil.

O capital social inicial da NAV Brasil foi constituido pela divisdo do patrimonio
da Infraero e pertence integralmente a Unido. Conforme estabelecido na Lei
n° 13.903/2019, o quadro inicial de pessoal da NAV Brasil foi composto pelos
empregados da Infraero que, em 1° de setembro de 2018, ja exerciam atividades
diretamente relacionadas com a prestagdo de servigos de navegagdo aérea. A Infraero
permanece prestando apoio técnico e administrativo, sendo remunerada de forma a
suportar exclusivamente os custos envolvidos.

Ainda no que tange a atividade de navegacdo aérea, destaca-se que até junho de
2021, a Infraero administrou Estagdes Prestadoras de Servigos de Telecomunicagdes
e de Trafego Aéreo (EPTA) as quais prestavam servicos de controle de aproximagio
(APP), torre de controle de aerodromo (TWR) e estacdo de telecomunicagdes
aeronauticas (Radio). O Departamento de Controle do Espago Aéreo (Decea)
realizava o repasse dos recursos para a remuneragdo desses servicos, contudo,
verificou-se que as receitas ndo eram suficientes para cobrir os custos de operagdo e
manutencdo, apurando-se prejuizo financeiro.

Para resolver o desequilibrio entre a arrecadagdo ¢ o custo de operagdo da
atividade de navegacdo aérea seria necessario a transferéncia de recursos adicionais
do Decea para a Infraero. Apdés uma série de negociacdes e provocacdo de
procedimento de mediagdo e conciliagdo pela Infraero, junto a Camara de Mediagao
e de Conciliagdo da Administra¢do Publica Federal - CCAF/CGU/AGU, foi firmado
o Termo de Conciliagdo n° 006/2021/CCAF/CGU/AGU-CDC, de 29 de dezembro de
2021, o qual previu a remuneragdo a Infraero, dos servigos relativos a meteorologia,
comunicagdes, informagdes aeronduticas e apoio operacional a navegagdo aérea
em rota, prestados ao Comando da Aeronautica entre os anos de 2017 a 2021, no
montante de R$ 785,0 milhdes.

A Infraero iniciou o exercicio com saldo de caixa operacional de R$ 152,2
milhdes e encerrou com R$ 651,6 milhdes. O aumento na geracdo de caixa foi
possivel em fungéo do recebimento de R$ 112,0 milhdes relativo a 1* parcela do
Termo de Conciliagdo n° 006/2021/CCAF/CGU/AGU-CDC com o Decea; elevagdo
da arrecadagdo tarifaria e comerciais em fungdo da retomada da movimentagio de
passageiros, bem como do recebimento de recursos das empresas vencedoras do
leildo da 6 rodada de concessdo para o desligamento de empregados.

O montante de recursos recebidos das empresas vencedoras do leildo da 6*
rodada foi de R$ 637,6 milhdes, destinado exclusivamente para a indenizagdo de
empregados inscritos no DIN-II/PDITA-II 2020, conforme o PEAE.

Com a retomada do movimento de passageiros, a partir da competéncia de
agosto de 2021 a Infraero deixou de conceder prorrogagdo no vencimento dos
boletos relativos as cobrangas dos precos fixos dos concessiondrios, cuja medida
havia sido adotada para amenizar os impactos financeiros das empresas face a queda
de demanda ocasionada pela Covid-19. Com essa medida, foi possivel alavancar a
arrecadacdo de receitas comerciais.

Indicadores de Desempenho e de Lucratividade
O desempenho financeiro apurado no exercicio foi novamente impactado

pelos efeitos da segunda onda da Covid-19 no setor aéreo. Contudo, os indicadores
apontam para um aumento na rentabilidade em 2021 e demonstram a capacidade

da Companhia em capturar oportunidades e se adequar aos desafios e dificuldades
alheias a sua capacidade de governanga e gestao.

= Tndicad ?n i W."‘
Receita operacional liquida por passageiro (RS milhdes) 518 57.1 -9%
Custos dos servi¢os prestados por Passageiro (RS milhdes) 328 52,5 -38%
Margem Bruta 36,7% 81% 29 pp
Margem Liquida -11,7% -138,8% 127 pp

Os custos dos servigos prestados por passageiro em 2021 totalizaram R$ 32,8
milhdes, R$ 19,7 milhdes inferior ao do exercicio anterior. A queda dos custos foi
possivel pela otimizacdo dos gastos com pessoal e cisdo parcial da atividade de
navegagao aérea.

A Margem Bruta realizada foi de 36,7%, 29 pontos percentuais superior ao
apurado em 2020. Esse resultado decorre do crescimento das receitas operacionais
liquidas, impacto principalmente da gradativa recuperacdo do setor aéreo.

Acelevagdo de 127 pontos percentuais na margem liquida, decorre da combinacdo
entre a maximizagdo do resultado operacional e a reducdo das provisdes.

Indicador EBITDA

A Infraero apresenta o EBITDA Ajustado, como forma de fornecer subsidios
adicionais sobre o potencial de gera¢do de caixa nas atividades operacionais ¢ a
respeito da evolugdo da produtividade e eficiéncia ao longo dos anos. Cabe esclarecer
que, para fins de comparabilidade, apresentaremos também o resultado do EBITDA
de 2020 ajustado, de forma a retirar o efeito dos aeroportos concedidos na 5* rodada.

2020
Ajustado

Composicdo do EBITDA (RS milhdes) 2021 2020

Prejulzo liquido (216,2) (2.199,4) (2.215,0)
Resultado financeiro liguido {920,0) (127,2) (127,2)
Provisdo IR/ CSLL 0,0 0,0 0,0
Depreciacdo e amortizagdes 45,1 60,2 58,6
EBITDA (261,1) (2.266,3) (2.283,5)
Demais provisdes/perdas 456,7 1.294,2 1.306,1
Demais tributos 2,5 3,1 29
Obras em bens da unido 385,1 378,0 376,82
EBITDA ajustado 583,3 (590,9) (597,6)
Margem EBITDA ajustada (%) 24,8% -36,5% -38,6%

O EBITDA Ajustado ¢ a Margem EBITDA ajustada em 2021 atingiram os
patamares de R$ 583,3 milhdes e 24,8%, respectivamente, ao passo que em 2020, o
resultado foi negativo em R$ 590,9 milhdes e margem de - 36,5%. A performance
positiva foi motivada, especialmente, pelos seguintes fatores: i) acordo de
conciliagdo entre a Infraero e o Decea para o déficit da atividade de navegagao aérea;
il) recebimento de recursos das empresas vencedoras dos leildes da 6* rodada de
concessdo; iii) queda de R$ 415,1 milhdes nas despesas operacionais; iv) incremento
de R$ 281,7 milhdes nas receitas operacionais.

O ano de 2021, a exemplo do que ocorreu no ano anterior, foi bastante desafiador
e transformador em decorréncia da pandemia do novo Coronavirus. Diante desse
cenario, a Infraero permaneceu concentrando seus esforgos no aprimoramento do
compromisso com a sustentabilidade econdmico-financeira, oferecendo atendimento
de qualidade aos usudrios e apoiando seus clientes para que pudessem superar as
adversidades, e na gerag¢do de caixa operacional.

No periodo de janeiro a julho de 2021, visando reduzir o impacto financeiro das
empresas parceiras, a Infraero adotou diversas medidas, dentre as quais destacam-se
a postergagdo por 150 dias nos vencimentos dos boletos das receitas comerciais € o
desconto na garantia minima dos contratos de concessdo de areas.

Neste contexto, apresentamos a seguir, em consonancia com a demonstra¢do do
resultado, a analise do desempenho obtido em 2021, na comparagdo a 2020, em que
serdo relacionados os fatores e justificativas que impactaram as principais variagdes
ocorridas no periodo.

As receitas aeroportudrias apresentaram crescimento de 22%, o que representou
incremento de R$ 182,6 milhdes na comparagio a 2020. Esse aumento foi motivado,
especialmente, pela gradativa recuperacdo da demanda do setor aéreo pos-segunda
onda da pandemia da Covid-19, verificada em meados do segundo trimestre do ano.

As receitas de embarque doméstico apresentaram elevagdo de 32,1%, o que
corresponde a R$ 135,0 milhdes a mais que no ano anterior. Esse desempenho foi
possivel, em grande parte, pela melhora da arrecadag@o dos aeroportos de Congonhas
(+51,6%), Santos Dumont (+35,5%), Curitiba (+33,8%), Goidnia (+53,7%), Manaus
(+34,3%), Navegantes (+55%) e Belém (+33,1%), que em conjunto totalizaram R$
124,0 milhdes a mais que no ano anterior ¢ foram responsaveis por 91% do total do
aumento.

A arrecadagdio das tarifas de pouso doméstico atingiu o montante de R$
186,9 milhdes em 2021, o que representa elevagdo de 30,6% em relagdo a 2020,
reflexo, sobretudo, do crescimento dos aeroportos de Congonhas (+35,2%), Santos
Dumont (+34,6%), Jacarepagua (+28,9%), Belém (+32.,4) e Curitiba (+25,1%), que
totalizaram incremento de R$ 29,5 milhdes. Os aeroportos de Congonhas, Santos
Dumont e Curitiba registraram ainda R$ 5,5 milhdes a mais que no ano anterior
nas receitas de permanéncia, o que representou 53% do total do aumento desse
segmento, que foi de R$ 10,4 milhdes.

As receitas comerciais no exercicio registraram acréscimo de R$ 99,1 milhdes,
o que representa elevacdo de 12% na comparagdo a 2020, sendo que os segmentos
responsaveis pela performance positiva foram a armazenagem e capatazia e a
concessdo de areas. A receita de armazenagem e capatazia teve crescimento de
22,8%, R$ 48,4 milhdes, refletindo o bom desempenho do terminal de cargas de
Manaus (+ R$ 30,0 milhdes), ocasionado, principalmente, pelo aumento da demanda
de importagdo (+ 4 mil toneladas).

As receitas de concessdo de areas, atingiram o montante de R$ 588,6 milhdes
em 2021, 11% superior ao desempenho de 2020. O crescimento deve-se, em sua
maioria, pela gradativa recuperagdo do setor aéreo e flexibilizagdo das medidas
restritivas voltadas para a area comercial, adotadas pela Infraero por meio do plano
de contingéncia operacional, visando amenizar o impacto econdmico-financeiro dos
concessionarios.

Dentre as medidas adotadas pela Infraero em 2021, visando ao enfrentamento
da segunda onda da Covid-19, destaca-se a postergacdo das medidas contingenciais
com a reduco temporaria no percentual das garantias minimas (fixas) no periodo
de margo a julho, sendo que de marco a maio o desconto foi de 30% e, em junho e
julho de 20%.

As despesas com pessoal no ano totalizaram R$ 944,3 milhdes, o que representa
R$ 369,2 milhdes ou, 28,1% a menos, frente ao montante de R$ 1.313,5 milhdes
do ano anterior. Tal performance foi possivel pela adequacdo do quadro de pessoal,
decorrente da continuidade das politicas de desligamento por meio do PEAE, em
que foram desligados 611 empregados em 2021, bem como em fung¢do da cessdo de
empregados a outros drgdos publicos e mudanga na metodologia do plano de satude.

As despesas com servigos de terceiros totalizaram o valor de R$ 501,8 milhdes,
frente a0 montante de R$ 535,6 milhdes do exercicio anterior, correspondendo a
economia de R$ 33,7 milhdes. A performance positiva se deu, em grande parte,
pela reducdo das despesas com servigos de informatica, impacto das medidas de
contingenciamento dos gastos da Companhia, com o proposito de atenuar os
efeitos negativos da Covid-19 no resultado operacional, para tanto foram realizados
unificagdes, supressdo e cancelamento em diversos contratos, bem como redugio
das despesas gerais, reflexo do registro em 2020, do encontro de contas entre
Infraero e aeroporto do Galedo. Em conjunto, essas despesas apresentaram declinio
de aproximadamente R$ 27,1 milhdes, o que representa 85,2% do total da queda.

O lucro operacional bruto do exercicio, obtido pela diferenga entre as receitas
operacionais ¢ o montante dos custos necessarios a manutengdo das atividades
aeroportudrias, foi de R$ 677,7 milhdes, 430% acima do realizado em 2020, o que
representou superavit de R$ 549,7 milhdes no resultado do ano. A performance
positiva em 2021 foi ocasionada pelo aumento de R$ 260,0 milhdes na receita
operacional liquida e queda de RS 289,7 milhdes nos custos dos servigos prestados.

As demais receitas e despesas que sdo compostas pelas provisdes, perdas,
depreciagdo, resultado financeiro, tributos ¢ Obras em Bens da Unido (OBU),
registraram no exercicio, R$ 557,1 milhdes, contra R$ 1.843.4 milhdes de 2020.
A reducgdo das despesas em 2021 deve-se, principalmente, pelos aspectos que
seguem: i) recebimento de recursos das empresas vencedoras do leildo da 6 rodada
de concessdo, visando indenizagdo dos empregados inscritos no DIN-II/PDITA-IT
2020; ii) acordo de conciliagdo do déficit da navegacdo aérea com o Comando da
Aeronautica; iii) queda de 42% da perda de equivaléncia patrimonial, motivada
pela minimizagao do prejuizo do Galedo, bem como em virtude do reconhecimento
de perda nesse aeroporto, somente até o 3° trimestre; iv) declinio na perda de
imobilizado e depreciagdo, reflexo da cisdo da atividade da navegacdo aérea e baixa
dos bens dos aeroportos da 5* rodada de concessao.

O resultado operacional apurado antes dos investimentos em OBU totalizou
lucro de R$ 169,0 milhdes, frente ao prejuizo de R$ 1.821,4 milhdes apurado em
2020. Apos o registro dos investimentos em OBU, cujo montante totalizou R$
385,1 milhdes, apurou-se Prejuizo Liquido do Exercicio de RS 216,2 milhdes,
representando superavit de 90,2% ante ao prejuizo apurado em 2020 de R$ 2.199,4
milhdes.
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