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Relatério da Administragao

O relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo informagdes resumidas e nao devem ser consideradas

isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira e patrimonial do Banco do Brasil demanda a leitura das
demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societaria e da regulamentag&o contabil aplicavel.

O relatério da administragdo, assim como as demonstragbes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor
independente, estdo sendo publicados na integra, nesta data, na pagina do jornal “Correio Braziliense (DF)” na internet, no endereco eletronico

https://www.correiobraziliense.com.br/, além de estarem disponiveis também nos seguintes enderecos eletronicos:

a)

https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

O Relatério da Administragdo do Banco do Brasil S.A. relativo ao exercicio/2021, aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 11 de fevereiro
de 2022, encontra-se disponivel no enderego eletrénico https:/ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/, assim como as

demonstragdes financeiras completas e auditadas. O referido relatério € composto pela Carta da Administragéo, seguido das segées de Experiéncia

do Cliente e destaques para os Acionistas e Detentores de instrumentos de divida. Além disso, sdo apresentados os seguintes capitulos: (1)

Estratégia e Governanga Corporativa; (2) Sustentabilidade Empresarial; (3) Cenario Macroecondmico; (4) Transformagéao Digital; (5) Prémios

e Reconhecimentos (6) Destaques do Resultado das Demonstragées Contabeis Consolidadas; (7) Gestdo de Pessoas; (8) Gestdo de Riscos,
Controles Internos e Seguranga Institucional; e (9) Informagdes Legais.

Demonstragées Contabeis Resumidas

(Em milhares de Reais)

BALANCO PATRIMONIAL RESUMIDO

PASSIVO E

PATRIMONIO LIQUIDO

BB Banco Multiplo

BB Consolidado

31.12.2021

31.12.2020

Passivos Financeiros

Recursos de clientes
Recursos de institui¢des financeiras
Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos financeiros

Provisdes
Passivos Fiscais
Outros Passivos
Patriménio Liquido

Capital

ATIVO BB Banco Multiplo BB Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Disponibilidades 15.285.225 14.239.838 18.023.001 16.784.560
Ativos Financeiros 1.882.350.755 1.693.389.093 1.837.970.158 1.647.636.148
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 75.504.036 60.308.542 75.504.036 60.308.542
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 599.811.932 583.328.103 524.066.172 510.645.791
Titulos e valores mobiliarios 330.952.227 282.416.189 348.046.231 294.912.849
Instrumentos financeiros derivativos 2.100.853 3.531.425 2.135.035 3.527.336
Carteira de crédito 770.469.717 669.332.086 784.795.568 681.776.452
Outros ativos financeiros 103.511.990 94.472.748 103.423.116 96.465.178
(Provisdes para Perdas Associadas ao Risco de Crédito) (47.406.891) (47.314.670) (47.912.546) (47.781.060)
Ativos Fiscais 63.678.242 64.737.934 65.427.722 66.694.029
Investimentos 34.366.666 32.363.137 17.521.269 16.290.239
Imobilizado de Uso 8.262.594 8.023.960 8.541.236 8.230.854
Intangivel 6.990.611 6.155.723 7.031.258 6.220.666
Outros Ativos 25.118.372 10.944.189 25.930.881 11.596.452

Instrumento elegivel ao capital principal
Reservas de capital
Reservas de reavaliagao
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
(Acdes em tesouraria)
Participagéo dos ndo controladores

1.775.659.479
647.616.550
809.149.735
201.772.537
4.108.597
113.012.060
36.029.723
16.218.773
26.511.701
134.225.898
90.000.023

1.399.561

51.511.170

(8.409.559)
(275.297)

1.594.916.801
583.654.485
691.691.613
204.967.358
5.213.967
109.389.378
32.993.546
10.285.268
27.620.367
116.723.222
90.000.023

1.397.697

2.040

39.454.038
(13.851.389)
(279.187)

31.12.2021 31.12.2020
1.700.540.600 1.520.202.850
671.269.541 601.984.265
713.736.801 603.552.262
200.158.495 203.192.140
2.603.927 3.049.843
112.771.836 108.424.340
36.810.311 34.036.170
19.238.848 13.191.621
31.086.034 31.270.138
144.857.186 126.971.109
90.000.023 90.000.023
8.100.000 8.100.000
1.401.177 1.399.152
- 2.040
51.180.290 39.198.468
(8.409.559) (13.851.389)
(276.913) (280.642)
2.862.168 2.403.457

TOTAL DO ATIVO 1.988.645.574 1.782.539.204 1.932.532.979 1.725.671.888 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.988.645.574 1.782.539.204 1.932.532.979 1.725.671.888
DEMONSTRACAO DO RESULTADO RESUMIDA DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA
BB Banco Multiplo BB Consolidado BB Banco Multiplo BB Consolidado
2° Semestre/2021 Exercicio/2021 Exercicio/2020 2° Semestre/2021 Exercicio/2021 Exercicio/2020 20 Semestre/2021 Exercicio/2021  Exercicio/2020 2° Semestre/2021 Exercicio/2021  Exercicio/2020
Receitas da Intermedialgéo Finlanceirg 83.016.751 130.254.642 121.738.381 84.843.524 133.055.578 122.337.424 Lucro Liquido atribuivel aos
Despesas da Intermediagéo Financeira (54.887.603)  (72.472.030)  (74.817.208) (52.500.670)  (69.832.083) (66.478.724)  ioriioc controladores 9.849.986 19.574.419 12.512.155 9.960.801 19.710.402 12.697.385
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco e L =
o Cr dith: - - (10.999.407)  (18.385.379)  (25.919.228) (11.064.436)  (18.535.029) (26.077.431) 55513.’23?2 sdos acionistas n&o a B B G Y05 513 1 576.502
R Itado da Intert ¢ao Fir a 17.129.741 39.397.233 21.001.945 21.278.418 44.688.466 29.781.269 L. L,
Receitas de prestagao de servigos 9727392  18.986.389  19.230.759 15259.784  29.343.335  28.701.888 Lucro liquidoatribuivel aos 0.849.986 19.574.419 12.512.155 10.852.414 21315915  14.273.907
Despesas de pessoal (9.446.459)  (19.416.802)  (18.655.899) (10.260.826)  (21.004.981) (20.162.515) acionistas
Outras despesas administrativas (6.411.595)  (12.646.642)  (12.863.669) (6.539.095)  (12.842.130) (13.053.188) Itens que podem ser reclassificados
Despesas tributarias (1.858.212)  (3.969.483)  (3.737.449) (2.794.880)  (5.691.374)  (5.128.568) para a Demonstragao do Resultado
Resultado de participagbes em controladas, 6.060.030 9422952  12.191.532 1700758 3245505  3.110401 |.vos financeiros disponiveis para (1.702.880)  (3.166.537)  1.073.684 (1.778878)  (3.341.460)  1.004.225
coligadas e controladas em conjunto venda
Outras receitas/despesas 166.709 (2.326.655) (3.157.005) (329.216) (3.237.519)  (3.933.408) Participagao no resultado abrangente
Provisdes (2.897.445) (6.368.277) (4.775.524) (2.944.530) (6.454.311) (5.081.167) de investimentos em controladas, 38.438 47.703 (5.796) 118.880 164.985 59.872
Resultado Operacional 12.470.161 23.078.715 9.234.690 15.370.413 28.046.991 14.234.712 coligadas e controladas em conjunto
R R P s 12 :;;':25) (88.553) (11.523) 75547 246.057 154.901 e (122.238) (505.423) (35.676) (104.142) (568.492) (75.727)
Participacdes .422.226 22.990.162 9.223.167 15.445.960 28.293.048  14.389.613 tore ~
o . que ndo podem ser
Impgslto d? Renda e Contribui¢do Social (1.297.251) (892.335) 4.851.328 (3.313.886) (4.441.300) 1.452.865 reclassificados para a
iiﬂiﬂ%ﬁfﬁé’o‘r’;iﬂ"[ﬁ?&d"s e (1274.989)  (2.523.408)  (1.562.340) (1279.660)  (2535833) (1.568571)  Demonstragdo do Resultado
Participagéo dos Nao Controladores ~ ~ ~ (891.613) (1.605.513) (1.576.522) gls;(;s;dreesbuell;l:gz:::rf:r:do . (4.824.723) 9.066.087 8.397.347 (4.824.723) 9.066.087 8.397.347
Lucro Liquido 9.849.986  19.574.419  12.512.155 9.960.801  19.710.402  12.697.385 Jutr Cos abrangentes (6.611.403) 5.441.830 9.429.559 (6.588.863) 5.321.120 9.385.717
Lucro por Agéo liquidos de efeitos tnbutarlos’
E:Sniqciro médio ponderado de agées - 2853771411 2853577258 2852522381 g:::::::::;:;;g:?etz::;:?:;21: 3.238.583 25.016.249 21.941.714 4.263.551 26.637.035 23.659.624
Ntmero médio ponderado de agoes - RETED Earie ERlees 3.238.583 25.016.249 21.941.714 3.349.398 25.152.232 22.128.390
L 2.853.399.401 2.853.359.901 2.852.322.673 -
diluido . - . Re_suﬁado al}rangente atribuivel aos _ _ - 914.153 1.484.803 1531.234
Lucro basico e diluido por acdo (R$) 3,45 6,86 4,39 acionistas ndo controladores
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO RESUMIDA
- ) ) Reservas de Reservas de Lucros Outros resultados Acoes em Lucros ou Prejuizos
BB Banco Multiplo Capital Reservas de Capital Reavaliagio Reserva Legal Reservas Estatutarias abrangentes Tegsouraria ACumuIad:)s Total
Saldos em 31.12.2019 67.000.000 1.365.081 2.169 8.633.464 45.500.671 (23.280.948) (324.438) - 98.895.999
Aumento de capital 23.000.023 -- - -- (23.000.000) - -- - 23
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - - 9.429.559 - - 9.429.559
Lucro Liquido - - - - - - - 12.512.155 12.512.155
Destinagdes: Reservas - - - 625.608 10.881.506 - - (11.507.114) -
Destinagdes: JCP - - - - (3.187.211) - - (1.009.678) (4.196.889)
Outras movimentagdes - 32.616 (129) - - - 45.251 4.637 82.375
Saldos em 31.12.2020 90.000.023 1.397.697 2.040 9.259.072 30.194.966 (13.851.389) (279.187) - 116.723.222
Mutagdes do periodo 23.000.023 32.616 (129) 625.608 (15.305.705) 9.429.559 45.251 - 17.827.223
Saldos em 30.06.2021 90.000.023 1.399.561 2.005 9.745.293 36.370.565 (1.798.156) (275.297) - 135.443.994
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - - (6.611.403) - - (6.611.403)
Lucro Liquido - - - - - - - 9.849.986 9.849.986
Destinagdes: Reservas - - - 492.500 7.743.191 - -- (8.235.691) --
Destinagdes: JCP/Dividendos - - - - (2.840.379) - - (1.620.803) (4.461.182)
Outras movimentagdes - - (2.005) - -- -- -- 6.508 4.503
Saldos em 31.12.2021 90.000.023 1.399.561 - 10.237.793 41.273.377 (8.409.559) (275.297) - 134.225.898
Mutacées do periodo - - (2.005) 492.500 4.902.812 (6.611.403) - - (1.218.096)
Saldos em 31.12.2020 90.000.023 1.397.697 2.040 9.259.072 30.194.966 (13.851.389) (279.187) - 116.723.222
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - - 5.441.830 - - 5.441.830
Lucro Liquido - - - - - - - 19.574.419 19.574.419
Destinagdes: Reservas - - - 978.721 16.467.848 -- -- (17.446.569) -
Destinagdes: JCP/Dividendos - - = = (5.389.428) - - (2.137.048) (7.526.476)
Outras movimentagdes - 1.864 (2.040) - (9) -- 3.890 9.198 12.903
Saldos em 31.12.2021 90.000.023 1.399.561 - 10.237.793 41.273.377 (8.409.559) (275.297) - 134.225.898
Mutagdes do periodo - 1.864 (2.040) 978.721 11.078.411 5.441.830 3.890 - 17.502.676
. . i Reservas de Lucros " . Lucros ou Prejuizos icipaca 3
BB Consolidado Capital Instrgg;r;tlopﬁfg;)vjl * Reézrl\)’ie“; - E:;?/:”aazgs Reserva Legal Reservas Estatutarias Ouégsafzzsel:lllt:g * Agbes em Tesouraria Acumuladés Pané%ﬁ?%?;di?:snao i
Saldos em 31.12.2019 67.000.000 8.100.000 1.366.443 2.169 8.633.464 45.181.192 (23.282.394) (339.636) - 1.903.656 108.564.894
Aumento de capital 23.000.023 - - - - (23.000.000) - - - - 23
Ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - - - 9.431.005 - - - 9.431.005
Lucro Liquido - - - - - - - - 12.697.385 1.576.522 14.273.907
Destinagdes: Reservas - - - - 625.608 10.881.506 - - (11.507.114) - -
Destinagdes: JCP - - - - - (3.187.211) - - (1.009.678) - (4.196.889)
Outras movimentagdes - - 32.709 (129) - 63.909 - 58.994 (180.593) (1.076.721) (1.101.831)
Saldos em 31.12.2020 90.000.023 8.100.000 1.399.152 2.040 9.259.072 29.939.396 (13.851.389) (280.642) - 2.403.457 126.971.109
Mutagdes do periodo 23.000.023 - 32.709 (129) 625.608 (15.241.796) 9.431.005 58.994 - 499.801 18.406.215
Saldos em 30.06.2021 90.000.023 8.100.000 1.401.177 2.005 9.745.293 36.069.604 (1.798.156) (276.913) - 2.564.049 145.807.082
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - - - (6.611.403) - - - (6.611.403)
Lucro Liquido - - - - - - - - 9.960.801 891.613 10.852.414
Destinagbes: Reservas - -- - -- 492.500 7.743.191 - - (8.235.691) - -
Destinagoes: JCP/Dividendos - - - - - (2.840.379) - - (1.620.803) - (4.461.182)
Outras movimentagdes - -- - (2.005) - (29.919) - - (104.307) (593.494) (729.725)
Saldos em 31.12.2021 90.000.023 8.100.000 1.401.177 - 10.237.793 40.942.497 (8.409.559) (276.913) - 2.862.168 144.857.186
Mutages do periodo — - - (2.005) 492,500 4.872.893 (6.611.403) = - 298.119 (949.896)
Saldos em 31.12.2020 90.000.023 8.100.000 1.399.152 2.040 9.259.072 29.939.396 (13.851.389) (280.642) - 2.403.457 126.971.109
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - 5.441.830 - - - 5.441.830
Lucro Liquido - - - - - - - - 19.710.402 1.605.513 21.315.915
Destinagdes: Reservas - - - - 978.721 16.467.848 - - (17.446.569) - -
Destinagées: JCP/Dividendos - - - - - (5.389.428) - - (2.137.048) - (7.526.476)
Outras movimentagses - - 2.025 (2.040) = (75.319) = 3.729 (126.785) (1.146.802) (1.345.192)
Saldos em 31.12.2021 90.000.023 8.100.000 1.401.177 - 10.237.793 40.942.497 (8.409.559) (276.913) - 2.862.168 144.857.186
Mutacdes do periodo - - 2.025 (2.040) 978.721 11.003.101 5.441.830 3.729 - 458.711 17.886.077
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA RESUMIDA
BB Banco Multiplo BB Consolidado
2° Semestre/2021 Exercicio/2021 Exercicio/2020 2° Semestre/2021 Exercicio/2021 Exercicio/2020
CAIXA GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) OPERAGCOES 46.519.806 (49.713.559) 195.193.615 43.634.621 (46.191.952) 209.330.358
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (52.253.737) (51.321.370) (85.261.043) (52.855.306) (53.278.152) (95.646.413)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (7.408.417) (23.134.171) (16.986.108) (7.786.659) (23.778.200) (19.751.128)
Variagao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (13.142.348) (124.169.100) 92.946.464 (17.007.344) (123.248.304) 93.932.817
Inicio do periodo 61.174.413 173.400.753 69.713.238 67.502.012 176.189.508 71.936.023
Efeito das mudancgas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 3.506.276 2.306.688 10.741.051 4.000.013 1.5663.477 10.320.668
Fim do periodo 51.538.341 51.538.341 173.400.753 54.494.681 54.494.681 176.189.508
Aumento (Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (13.142.348) (124.169.100) 92.946.464 (17.007.344) (123.248.304) 93.932.817
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO RESUMIDA
BB Banco Multiplo BB Consolidado
2° Semestre/2021 Exercicio/2021 Exercicio/2020 2° Semestre/2021 Exercicio/2021 Exercicio/2020
Receitas 79.380.727 123.853.332 108.266.628 86.179.290 136.101.452 117.137.526
Despesas da Intermediagéo Financeira (54.887.603) (72.472.030) (74.817.208) (52.500.670) (69.832.083) (66.478.724)
Insumos Adquiridos de Terceiros (3.852.545) (8.325.310) (7.501.150) (3.818.109) (8.249.655) (7.403.982)
Valor Adicionado Bruto 20.640.579 43.055.992 25.948.270 29.860.511 58.019.714 43.254.820
Despesas de amortizagdo/depreciagdo (1.255.131) (2.763.722) (3.096.198) (1.286.115) (2.828.694) (3.155.206)
Valor Adicionado Liquido Produzido 19.385.448 40.292.270 22.852.072 28.574.396 55.191.020 40.099.614
pela Entidade
Valor Adicionado Recebido em 6.060.030 9.422.952 12.191.532 1.700.758 3.245.505 3.110.401
Transferéncia
Valor Adicionado a Distribuir 25.445.478 100,00% 49.715.222 100,00% 35.043.604 100,00% 30.275.154 100,00% 58.436.525 100,00% 43.210.015 100,00%
Valor Adicionado Distribuido 25.445.478 100,00% 49.715.222 100,00% 35.043.604 100,00% 30.275.154 100,00% 58.436.525 100,00% 43.210.015 100,00%
Pessoal 10.484.446 41,20% 21.493.600 43,23% 20.024.149 57,14% 11.276.540 37,25% 23.038.336 39,42% 21.480.210 49,71%
Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.442.373 17,46% 7.312.192 14,71% 1.229.127 3,51% 7.436.417 24,56% 12.661.893 21,67% 6.100.184 14,12%
Remuneragéo de Capitais de Terceiros 668.673 2,63% 1.335.011 2,69% 1.278.173 3,65% 709.783 2,34% 1.420.381 2,43% 1.355.714 3,14%
Remuneracéo de Capitais Proprios 9.849.986 38,71% 19.574.419 39,37% 12.512.155 35,70% 10.852.414 35,85% 21.315.915 36,48% 14.273.907 33,03%
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