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O caminho
da boa politica

prendi a arte da politica desde mui-
to cedo, quando ouvia, ainda crianca,
as conversas de portas entreabertas
entre meu pai e seus correligiondrios
do MDB daquele tempo. Quis a histéria que
o mesmo MDB do meu pai me convocasse
para que, junto aos meus companheiros de
agora, eu me predispusesse a cumprir a mis-
sdo mais importante da vida de um ser politi-
co: ser candidata a Presidéncia da Republica.

Aceitei, porque 0 MDB, meu partido des-
de sempre, teve um papel central na restau-
racdo da nossa democracia. Foi um intran-
sigente defensor das liberdades. Lutou pelo
fortalecimento das instituicdes republicanas
para que o pafs encontrasse o seu verdadeiro
rumo. O MDB nunca faltou ao chamado da
nossa histéria, principalmente quando atra-
vessamos tempos de maior turbuléncia po-
litica, social e econdmica.

Aceitei, porque o Brasil de hoje exige no-
va arquitetura politica que carregue em si o
clamor da urgéncia. Urgéncia, porque brasi-
leiros estdao morrendo de fome — depois de
tantas centenas de milhares jd terem morri-
do em consequéncia de uma politica de sau-
de movida pela insensibilidade, pelo negacio-
nismo e pela ganancia.

Urgéncia, porque 0s nossos jovens sobre-
vivem desafortunados em nossas cidades,
sem horizonte nem esperanca,fruto de um
ensino ptblico precdrio e da auséncia de va-
gas no mercado de trabalho.

» SIMONE TEBET
Senadora e pré-candidata a presidente

Urgéncia, porque nossos trabalhadores
e trabalhadoras também ndo encontram
emprego, em consequéncia de uma politica
econdmica miope que visa apenas a pros-
peridade de poucos.

Urgéncia, porque temos um governo sem
planejamento, sem uma politica nacional e
regional de desenvolvimento e que, sem re-
formas estruturantes e sem orcamento para
ciéncia e tecnologia, permite o sucateamen-
to do nosso parque industrial, o fechamento
do comércio e a destruicdo das oportunida-
des de trabalho dos prestadores de servicos.

Urgéncia, enfim, porque, na destruicao
do futuro e no abandono do seu povo a
prépria sorte, o Brasil estd abandonando a
si mesmo. Urge reconstruir este pais com
firmeza, coragem e determinacdo; e fazer
a mudanca que realmente importa: a do
compartilhamento das nossas riquezas, por
meio da igualdade de oportunidades.

0 que isto significa? Significa que todas as
criangas e todos os jovens tenham uma edu-
cacdo publica de qualidade, com valorizacao
dos professores, da ciéncia e da tecnologia,
com curriculo condizente com os desafios
do mundo moderno.

Significa igualdade de oportunidades pa-
ra que todos possam ter acesso, por meio de
SUS devidamente financiado, a satide bésica
gratuita e eficiente.

Significa igualdade de oportunidades, para
que todos alcancem a verdadeira cidadania,

por meio do emprego, do trabalho e da re-
muneracao digna.

Significa, dada a incapacidade do poder
ptiblico em investir na infraestrutura, pela
exigéncia de vultosos recursos, a busca por
parcerias publico-privadas, que s6 serao via-
bilizadas ap6s a consolidacdo de um ambien-
te adequado de neg6cios: seguranca institu-
cional (pelo amor a democracia) e juridica
(pelo respeito a Constituicao).

Sou mulher, mée, professora, advogada.
Além de prefeita, fui vice-governadora do meu
estado, Mato Grosso do Sul. Hoje, sou senadora
da Reptiblica. Os valores cristaos, eu os apren-
di no seio familiar. Os valores do trabalho, eu
aprendi em minha atividade profissional. Os
valores do bem puiblico, eu aprendi na politi-
ca, nos seus embates e confrontos, consciente
de que ndo hd valor maior do que o bem coleti-
vo, aliberdade e aigualdade de oportunidades.

Sao esses os valores que levo comigo nesta
nova empreitada politica, consciente das pe-
dras no meio do caminho, mas como disse o
poeta, “o caminho se faz ao caminhar”. Esta se-
rd a minha missdo: construir um novo cami-
nho, sem essas pedras que nos levam a uma
das maiores desigualdades sociais de todo
o planeta, embora tenhalmos a riqueza dos
nossos recursos naturais e humanos. O que me
move € a conviccdo de que, na politica, mis-
sdo ndo se escolhe. Cumpre-se. Quem esco-
lhe missdes no caminho da politica € porque
perdeu-se da politica no meio do caminho.

Funpresp, referéncia para a previdéncia
complementar de estados e municipios

» RICARDO PENA

Auditor fiscal da RFB/ME, economista com doutorado em demografia pelo Cedeplar/UFMG, diretor-presidente da Funpresp

udancas em aposentadorias nunca
sdo encaradas com facilidade, mas
sdo absolutamente necessdrias. Im-
plantar a Funpresp para os servido-
res federais em 2013, por exemplo, transfor-
mou a aposentadoria desses trabalhadores,
hoje protagonistas do préprio futuro. Em fun-
¢do dasituacdo fiscal e da nova realidade de-
mogréfica brasileira, a criacdo do regime de
previdéncia complementar, com planos de
contribuicdo definida — o valor mensal de-
positado € definido pelo participante, e o be-
neficio futuro dependerd do saldo dessa pou-
panca—, foi excelente alternativa para a vida
financeira dos servidores, sobretudo com o
aumento das aliquotas da previdéncia oficial.
O mesmo se espera para mais de 2 mil es-
tados e municipios, cujos servidores estao
no regime proéprio (RPPS). Para entender:
a reforma da Previdéncia de 2019 (Emen-
da Constitucional 103) determinou que es-
ses entes institufssem planos de previdén-
cia complementar para seus servidores até
novembro de 2021. O prazo foi estendido e,
agora, eles tém até 31 de marco de 2022 pa-
ra que os legislativos locais aprovem os no-
vos planos e até 30 de junho do mesmo ano
paraaimplantacao. O tema deve ser enfren-
tado o quanto antes, uma vez que o deficit
desses entes acumula R$ 5,07 trilhoes e o
sistema tem dividas parceladas ou refinan-
ciadas acima de R$ 120 bilhdes.
Com as leis locais aprovadas, estados e
municipios poderdo criar fundacdes pro-
prias ou terceirizar a gestdo dos planos de

beneficios. Uma proposta preliminar para re-
ver as leis complementares 108 e 109, ambas
de 2001, permite que entidades abertas admi-
nistrem as previdéncias desses entes. E trami-
tana Camara o Projeto de Lei n° 6.088/2016,
para permitir que a Funpresp também admi-
nistre esses planos.

A Funpresp tem prestado assessoria e di-
vidido conhecimento, erros e acertos vivi-
dos em nove anos, durante os quais fui or-
gulhosamente diretor-presidente desde o
inicio, tendo ajudado a edificar o que ela é
hoje: uma gigante do ramo de previdéncia
com arrecadacdo anual de R$ 1,3 bilhdo e
patrimodnio de R$ 4,8 bilhdes.

Pioneira na gestao das aposentadorias de
mais de 105 mil servidores, a fundacado acu-
mulou, ao longo da vida, requisitos que a co-
locam na vanguarda do setor, como a quan-
tidade de participantes, que nos permitiu
ganhar escala nos investimentos e reduzir
custos administrativos. Nossa taxa de carre-
gamento inicial (que custeia essas despesas)
€ de 7,0%, mas reduz a cada ano que o ser-
vidor fica no plano, chegando a 2,5% e zero
na taxa de administracdo. Com mais partici-
pantes, a tinica taxa cobrada pela Fundacao
deve cair ainda mais.

O know-how adquirido na curta histéria
da Funpresp e a auséncia de fins lucrativos
trazem vantagens indiscutiveis. No perfodo
requerido para aposentadoria, a taxa de car-
regamento da Funpresp equivale a uma taxa
de administracao de 0,14% ao ano, enquan-
to bancos e seguradoras cobram entre 0,6%

a 1,0% ao ano. A Funpresp também oferece
protecdo para morte ou invalidez, além de
beneficio vitalicio para dependentes ou para
o préprio servidor que superar a expectativa
de vida. Isso porque sabemos gerenciar um
fundo coletivo criado especificamente para
essas protecoes.

A Funpresp € referéncia no mercado. Nos
préximos 10 anos, a projecdo é que sejam
mais de 400 mil participantes e um patrimo-
nio de R$ 50 bilhoes. Serd um dos maiores
fundos de pensao da América Latina e im-
portante investidor institucional, podendo
contribuir com o desenvolvimento do mer-
cado de capitais e de infraestrutura do pafs,
fomentando a geracao de emprego e renda.

Entre as conquistas e os aprendizados
desses nove anos a frente da Funpresp, pro-
jetos inovadores, como a adesdo automa-
tica em 2015, a oferta dos perfis de investi-
mentos e de empréstimo, o fortalecimento
da transparéncia e governanca e a moder-
nizacdo dos regulamentos dos planos sao
referéncias a estados e municipios na cons-
trucdo do regime de previdéncia comple-
mentar para os servidores ptblicos.

Boas experiéncias podem e devem ser
usadas como exemplo para os gestores de
fundos de previdéncia dos estados e mu-
nicipios. A Funpresp é uma entidade séli-
da, com boa rentabilidade, gestores quali-
ficados, transparente, onde o participante
€ protagonista, portanto, tem muito a con-
tribuir com esse debate, porque é um mo-
delo que deu certo.

Desde 1960
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Elite politica
faturou durante
a pandemia

Um dos grandes problemas gerados e catalisados pela
crise sanitdria que obrigou o mundo a se fechar num se-
rissimo regime de pandemia, € que a covid-19, ao atingir
um pais com as caracteristicas de governanca que o Brasil
tem — onde as instituicdes do Estado sdo, na sua maioria,
historicamente estruturadas para atenderem, prioritaria-
mente, as elites no poder —, o periodo extraordindrio de
calamidade tem sido utilizado como uma falsa muleta pa-
ra enfeixar o controle da maquina administrativa publica
nas maos do governo, dos partidos e mesmo do Judicidrio.

Nossas autoridades, sem o menor pudor, mas sempre
dotadas de um senso de oportunismo frio e utilitdrio, tém
aproveitado como podem o momento de caos vivido pela
populacdo para materializar seus projetos, tanto aplainan-
do o caminho rumo aos cofres publicos quanto erguendo
muralhas e restricdes para impedir que a sociedade assis-
ta a dilapidacdo dos recursos da nacao.

Trata-se, aqui, de obras que vém sendo erguidas meticu-
losamente pelos poderosos em meio ao pandemonio que
se instalou, quando as atencdes dos brasileiros estiveram,
todas elas, voltadas para questdes bdsicas de como sobre-
viver a virose. Com isso, vdo tornando o pais e, sobretu-
do, os contribuintes em presas faceis para seus projetos de
apoderamento do Estado. Até mesmo a fase mais critica da
covid-19, quando os cidaddos morriam como moscas, foi
aproveitado para impor os desejos pessoais dessa turma,
mesmo sob o risco de, num futuro préximo, conduzir toda
anacdo a faléncia.

Nao hd exagero aqui em afirmar que a pandemia foi,
mesmo durante o perfodo mais severo da doenca, muito
lucrativa para as elites politicas. Em meio a inflacdo e ao
alto desemprego que se seguiu a doenca e que empurram
o pais para a rabeira dos paises em desenvolvimento, com
mais de cinquenta milhdes de pessoas em situacdo de fo-
me, nossas liderancas prosseguiram impdavidas em seus de-
signios, quer turbinando os recursos para as excrescéncias
do Fundo Partiddrio e para o Fundo Eleitoral, quer cuidan-
do de manipular secretamente o Orcamento biliondrio da
Unido para envid-los a seus redutos ou simplesmente em-
bolsd-los, como tem sido noticiado pela prépria Policia Fe-
deral recentemente.

Enquanto constroem verdadeiros dutos ligando seus
escritorios diretamente aos cofres publicos, outra parte de
nossas liderancas vai cuidando de erguer muros para man-
ter todos esses projetos, longe dos olhares de curiosidade
da populagdo. Assim é que a prépria Lei de Acesso a Infor-
macdo (LAI), que agora completaria 10 anos e que, em te-
se, seria um dos pilares do Estado democrético de direito,
vai sendo, pouco a pouco, sendo restringida pelo governo,
que passou a ampliar, sem qualquer critério legal, o sigi-
lo de inimeros dados e documentos ptiblicos, aumentado
dia a dia as dificuldades para que o cidadao se inteire das
acoes do governo e de seus gastos.

Muitas informacdes requisitadas pelos cidadaos ao
governo foram barradas e outras, submetidas a sigilos
de 100 anos. No mesmo sentido, o governo cuidou de in-
terferir na Policia Federal, mudando delegados que in-
vestigavam assuntos inconvenientes para as autorida-
des, punindo-o0s com transferéncias e outros mecanis-
mos burocraticos. Isso, sem falar no desmonte promo-
vido em 6rgdos de pesquisa, de ciéncias e de estatisti-
cas para que ndo apresentassem dados negativos sobre
a atuacdo governamental em diversas dreas.

Mesmo a Justica, que poderia por um termo nessas agoes
contra a cidadania e a Constituicao, emite decisdes para,
pouco depois, fazer o dito pelo nao dito, deixando tudo co-
mo estava. Esse é o caso agora da decisdo do Supremo de
liberar a execugao de emendas de relator, ou orcamento se-
creto, previstas para este ano, depois de té-las vetado sob o
argumento de inexisténcia de transparéncia.

Por certo, a opacidade dessas emendas continua a mes-
ma. O que muda é o entendimento da Suprema Corte gracas
apressoes internas e externas. Que a pandemia tenha deixa-
do claro e patente o profundo divércio existente entre a so-
ciedade e o Estado, isso é um fato que merece nao ser esque-
cido. A questdo aqui é saber se esse fato servird, de alguma
forma, para alterar os rumos do pais nas préximas eleicoes.

» A frase que foi pronunciada

“Lideres sao pessoas que criam as
normas pelas quais eles julgam

a si mesmos e pelas quais estao
dispostos a serem julgados.”

Haile Selassie

Gestao eficiente

Levantamento de Governanca de Gestao Publica
publicou o resultado de 2021 no plendrio do TCU. A
estatal Correios disparou no indice de governanca e
capacidade em gestdo orcamentdria. Deixou para trds a
Petrobras e o Banco do Brasil. Foram muitas inovacoes
que facilitaram a vida do cidadao. Além dos clientes, o
TCU também reconheceu.

» Historia de Brasilia

O melhor negdcio, hoje, de Brasilia, ndo é mais fornecer
luz elétrica para residéncias na Cidade Livre. E fundar
um clube. A incorporagdo dd vinte por cento de comisséo
na venda dos titulos. Um clube vende cinquenta milhoes
de agoes e rende para corretor? A bagatela de dez milhdes.
E por isto que hd clube em Brasilia a torto e a direito.
(Publicada em 15/2/1962)
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