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Com politicas de reducdo de custos e redirecionamento do crédito, a Caixa Econémica Federal vem comemorando os maiores lucros da
sua historia. Ao mesmo tempo em que reforca o balanco, a instituicao incrementa o apoio a segmentos normalmente desassistidos
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“Nesta gestao, nao tem
dinheiro para empresa grande”

» CARLOS ALEXANDRE
» GABRIELA CHABALGOITY*

presidente da Caixa Eco-
némica Federal, Pedro
Guimardes, afirmou que
o novo foco do banco é
ajudar, em todo o pais, empresas
menores, que geram mais emprego
e tém uma taxa de inadimpléncia
menor. Em entrevista ao programa
CB.Poder, parceria do Correio
Braziliense com a TV Brasilia, ele
explicou que o motivo da decisdo é
atender quem, normalmente, ndo
tem apoio do sistema financeiro.
“O grande empresdrio recebe crédi-
tos dos bancos privados, dos ban-
cos internacionais’, comparou. “Jd
0 pequeno, ninguém quer.” Acom-
panhe a entrevista na integra.

A Caixa teve um lucro de R$ 10,8
bilhoes no primeiro semestre,
com niimeros que mostram a
robustez que o banco esta
adquirindo nos dltimos tempos.
Como se chegou a isso?

Esse lucro é muito importante
e vem de uma série de fatores.
Primeiro, houve uma reducao
muito grande de despesas. Por
exemplo, nds tinhamos 21 pré-
dios em Brasilia, reduzimos para
seis, sendo que, desses, dois sdo
de tecnologia. Nés realizamos
uma série de pontos de corte de
despesas. Na parte de prédios,
geramos mais de R$ 10 bilhdes de
reducdo ao longo do tempo para
a Caixa. Acabamos com o patro-
cinio de clube de futebol, que era
superior a R$ 200 milhoes por
ano. E todas esses gastos viraram
aumento de receita do ponto de
vista de créditos que nds realiza-
mos. De um lado, houve uma re-
ducdo de despesa e, de outro, fo-
camos o crédito nos segmentos
em que a Caixa tem vantagem
comparativa. Ao invés de ter as
perdas biliondrias que a Caixa te-
ve durante muitos anos, o foco
agora é em empresas menores
por todo o Brasil, que tém uma
taxa de inadimpléncia muito me-
nor. Duas empresas recebiam ao
redor de R$ 30 bilhdes, e uma de-
las ndo pagou. Hoje, esse dinhei-
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Nos tinhamos 21
prédios em Brasilia,
reduzimos para seis.
Na parte de prédios,
geramos mais de

RS 10 bilhoes de
reducao de despesas
ao longo do tempo
para a Caixa"

ro estd realocado para cerca de
500 mil micro e pequenas empre-
sas em todo o Brasil, que geram
mais emprego por todos 0s mu-
nicipios e tém uma taxa de
inadimpléncia menor.

0 que aconteceu com os outros
prédios e funcionarios?

Qual foi 0 impacto disso na
vida das pessoas?

Logo no comego da nossa ad-
ministracdo, houve uma mudan-
¢a para uma gestao totalmente
meritocrdtica, as pessoas foram
escolhidas pelo mérito. Dos 120
principais executivos, nds troca-

mos 105, ou seja, mudou clara-
mente o incentivo das pessoas, e
as melhores operacdes para a
Caixa passarem a ser valorizadas.
Quando nés vendemos ou sai-
mos do aluguel de mais de uma
centena de prédios, nés mostra-
mos, também, que poderiamos
emprestar mais, realizar mais
operagdes sociais, como o auxilio
emergencial, com menos preo-
cupacdo. Vocé faz mais pelo Bra-
sil, com menos gastos. Pela pri-
meira vez em 10 anos, os balan-
cos da Caixa, do FGTS e do FI FG-
TS, os trés balancos foram publi-
cados sem ressalvas. Desde 2010,
ndo tinha um balanco sem cor-
rupcdo de bilhdes de reais. N6s
colocamos uma perda econdmi-
ca de R$ 46 bilhoes, ligados a al-
gum tipo de problema, de inves-
timento ou crédito, e s6 empresas
investigadas pelo Ministério Pu-
blico ou pela Policia Federal. Isso
(R$ 46 bilhoes) corresponde a 500
mil moradias populares.

Esse dinheiro foi recuperado?

Nao, foi perdido. Por exemplo,
um ex-superintendente fez uma
delagdo premiada. Ele ganhava
cerca de R$ 30 mil por més e s6
ele, em 2018, devolveu R$ 40 mi-
lhoes. Outros foram presos. Essa

corrupcao ocorria de forma que
créditos para grandes empresas
eram facilitados, é por isso que
nesta gestdo ndo tem dinheiro
para empresa grande. Focar em
microempresas, porque nao que-
ro riscos. Nao estou dizendo que
as empresas fazem isso, estou di-
zendo que é melhor focar em
quem ndo tem, porque o grande
empresdrio recebe créditos dos
bancos privados, dos bancos in-
ternacionais. J4 o pequeno, nin-
guém quer. O dnico banco que
estd abrindo agéncias é a Caixa. A
gente estd onde ninguém quer
estar, essa é aimportancia da
presenca fisica. N6s temos o
maior banco digital de todos,
mas estamos falando de milhoes
de pessoas que nao sabem ler, es-
crever e nao tem dinheiro para
comprar celular. A Caixa é o ban-
co da matemdtica e é o banco de
todos os brasileiros. E o banco do
auxilio emergencial. Pagamos 38
milhoes de pessoas.

Essa estratégia de buscar atender
os "pequenos” também se aplica
as pessoas fisicas?

Na medida que o correntista
simples entra na Caixa, ele tem
acesso a uma série de servigos, in-
clusive créditos. Hoje temos trés
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Nos seremos muito
relevantes (no
agronegocio), temos
o objetivo de passar
o Banco do Brasil em
poucos anos.
Abrimos 100
agéncias, saimos de
RS 2 bilhoes e vamos
chegar a RS 35
bilhoes até o meio do
ano que vem"

grandes grupos dentro da Caixa.
Os clientes que sdo do Bolsa Fa-
milia, que vai ter um outro nome,
sdo aqueles que ndo témrenda ou
tém renda muito baixa. Eles pre-
cisam receber uma transferéncia
de renda, nio € possivel dar cré-
dito para essas pessoas, porque
elas ndo tém renda. Existem os
clientes que tém um emprego for-
mal, por exemplo, e no meio do
caminho, os “invisiveis”, de acor-
do com Paulo Guedes. Esses tém
renda, mas sao informais. Vamos
langar um programa de microfi-
nangas para essas pessoas.

Como esta a questao do crédito
imobiliario?

Apesar de a Caixa ser o banco
da habitacao, quando a gente as-
sumiu, nao era. Vocé pode dividir
em dois grandes grupos. Crédito
imobilidrio para habitacdo po-
pular, que ndo € recurso da Cai-
xa, € do FGTS, e aquele com di-
nheiro préprio da Caixa, que é o
SBPE. Nesse segundo grupo, a
Caixa estava em quarto lugar.
N6s chegamos e, em dois meses,
recuperamos a lideranga. Hoje,
temos ao redor de 40% do mer-
cado. Hoje, nés somos maiores
ainda na habita¢ao de baixa ren-
da. Neste ano, temos mais de

99% do mercado. Crescemos re-
lativamente na baixa renda e
crescemos muitos em uma renda
média, porque a Caixa nao foca
em uma renda alta.

0 que aconteceu no FGTS? Por que
haviairregularidades?

Vocé tem o grande fundo, que,
hoje, estd em R$ 580 bilhdes. E
tem o segundo fundo, o de inves-
timento, que foi o pior de todos.
Basicamente a grande maioria do
dinheiro foi investida em empre-
sas investigadas, que deram pre-
juizo. Esse fundo de investimento
foi muito mal. Existiam algumas
excegdes, que nos vendemos com
lucro, e essa gestdo fez isso. Nao
se investia muito, quando inves-
tia, investia mal e quando tinha
resultado, ndo se vendia.

Qual a diferenca entre os desvios
que ocorreram na Caixa e os que
ocorreram na Petrobras?

O caso da Petrobras foi resolvi-
do em seis meses, o da Caixa de-
morou 10 anos. Quando se fala
do balanco da Petrobras, ele ficou
sem ser auditado por dois trimes-
tres; o da Caixa foi 10 trimestres. E
0do FIFGTS, quase 10 anos. Com
gente sendo presa, delacdo pre-
miada, devolucdo de dinheiro.
Quando eu assumi, estava muito
claro que tinham vdarias empre-
sas investigadas pelo Ministério
Publico e a Policia Federal que
entraram em recuperacgao judi-
cial. Nés provisionamos e, alguns
meses depois, essas empresas
entraram em recuperacao e hou-
ve uma perda para a Caixa.

0 que a Caixa pretende fazer com
o0 agronegocio?

Nés seremos muito relevan-
tes, temos o objetivo de passar o
Banco do Brasil em poucos anos.
Abrimos 100 agéncias, saimos de
R$ 2 bilhoes e vamos chegar a R$
35 bilhdes até o meio do ano que
vem. Pela primeira vez, estamos
no Plano Safra — e o Caixa Mais
Brasil, serd numa regido de agro,
em Goids.

* Estagidria sob supervisao
de Odail Figueiredo



