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Lisa, junto ao

marido e os trés filhos,
na viagem que ganhou
da Ambev por 6timo
desempenho no

ano que voltou da
licenca-maternidade

Em 2013, a brasiliense Lisa Car-
doso, 37 anos, estava focada no no-
vo cargo de gerente financeira da
Ambev Centro-Oeste Norte e em
proporcionar o melhor para os dois
filhos, Ana Maria e Lufs Felipe,
quando uma nova gravidez a sur-
preendeu e trouxe momentos de
ansiedade e tensao. Isso ndo estava
nos planos dela e do marido.

Quando percebeu mudancas
no corpo, foi ao médico e descobriu
que estava gravida, mas o bebé ndo
apresentava batimentos cardiacos.
0 especialista que a atendeu pediu
para ela retornar apds duas sema-
nas, Lisa voltou antes quando sen-
tiu fortes dores e descobriu que teve
um principio de aborto esponta-
neo. “O médico achou que a crianca
jdndo estava ali, mas, ao fazer um
exame de imagem, ele ainda estava
e apresentava batimento, mas a
placenta estava descolada. Eu pre-
cisava de repouso’, conta.

Foi neste momento que ela sen-
tiu receio de contar para o gestor da
necessidade de uma jornada mais
flexivel, sobretudo porque estava hd
pouco tempo no cargo de gestao.
Mas Lisa foi consolada pelo gestor,
que a orientou a se cuidar e o que
ela precisasse, teria. Para auxilia-la,
ajornada de trabalho foi intercala-

da entre periodos em home office e
trabalho presencial. Além disso, a
brasiliense foi substituida na rotina
de fechamento que ocorria presen-
cialmente nos fins de semana.

Apds cinco meses, uma nova
complicacdo forcou Lisa a entrar
em repouso absoluto e uma nova
preocupacao afligiu a gestora, que
tinha receio em se afastar comple-
tamente apds poucos meses na
gestdo. “Nessa época, meu gestor
viu minha preocupacgdo, marcou
um café comigo na minha casa,
trouxe um bolo e olhou nos meus
olhos e falou que a empresa sempre
teria espaco para bons profissio-
nais”, lembra. “E que minha priori-
dade era a minha saide e minha
gestacdo, e, quando eu voltasse,
meu espaco continuaria ld. Aquele
cuidado me fez sentir segura e me
afastei completamente”, conta.

No oitavo més de gestacdo, Lisa
deu aluz a Gabriela, umabebé sau-
dével. Ap6s seis meses de licenca-
maternidade e um de férias, Lisa
voltou a rotina profissional, em
2015, e se deparou com mais em-
patia: os primeiros 20 dias de retor-
no ela trabalhou em conjunto com
o substituto, para atualiza-la dos
tramites, e, apGs esse prazo, passou
a trabalhar a carga hordria normal,

Solidariedade que
gera sucesso profissional

exceto nos fins de semana. “A lide-
ranga estruturou outra forma de
checagem para que eu ndo preci-
sasse ir a empresa e pudesse acom-
panhar tudo remotamente”.

O resultado desse cendrio aco-
lhedor foi mostrado nas entregas:
apo6s dois meses de retorno, Lisa foi
promovida a um nivel maior de ge-
réncia, além de bater as metas mais
altas de toda a carreira na empresa
até entdo. No fim daquele ano, ela
recebeu uma premiacao na esfera
regional. Apds esse periodo, Lisa foi
promovida seis vezes, quase o mes-
mo niimero de anos que a filha Ga-
briela tem atualmente.

Hoje, ela é gerente regional de
gestdo da Ambev Centro-Oeste e
afirma que a empatia da empresa
influenciou diretamente no bom
desempenho que oferece. “A mi-
nha carreira decolou depois deste
acolhimento. Em outra situacdo, a
instabilidade e o estresse seriam
amplificados”, explica.

Lisa afirma que ainda quer che-
gar mais longe. “Eu tenho orgulho
da minha empresa e da minha tra-
jetdria. Entrei na Ambev como me-
nor aprendiz aos 16 anos, e hoje fa-
co parte da alta lideranca regional e
sonho em ir cada vez mais longe”,
declara animada.

Coragem para mudar

A psicéloga e especialista em employer bran-
ding Bruna Marques, 30 anos, teve que tomar
uma decisdo corajosa logo apds ser mae: se abrir
para novas oportunidades de trabalho a fim de
encontrar uma empresa que oferecesse flexibili-
dade para dar o seu melhor sem prejudicar o cui-
dado materno com o filho recém-nascido, Tom.

Em 2019, ao descobrir a gravidez, a paulista
recebeu apoio do gestor da empresa em que tra-
balhava. No entanto, ao retornar da licenga-ma-
ternidade, notou uma troca de gestao que resul-
tou em um ambiente menos flexivel, diferente-
mente do que esperava. “Quando nos tornamos
maes, nos tornamos uma nova versao de ngs
mesmas e temos visdes diferentes. Eu sempre
fui muito apaixonada pela minha carreira e
também por ser mae e percebi que, ali, ndo con-
seguiria os dois”, conta.

Foi nesse momento que ela tomou a decisao
corajosa de fazer mais uma mudanca entre tan-
tas que a maternidade proporcionou. No Zé Deli-
very, empresa de entrega de bebidas, encontrou
0 que procurava, além de se identificar com a
cultura da instituicdo. “Eu fui muito transparente
nas conversas com ele, disse que o Tom precisava
de mim e que era minha prioridade e que, claro,
eu sou comprometida em minhas entregas. Re-
cebi muito acolhimento em troca’, diz.

Bruna conta que tem a liberdade de ama-
mentar o filho durante reuni6es e que, por vezes,
a chefe alibera de uma reunido por ouvir o choro
de Tom. Esse ambiente auxiliou Bruna a saciar
um anseio que ela teve apdés o nascimento da
crianca. “Eu pensava se um dia me sentiria como
eu mesma, apaixonada pelo trabalho novamen-
te. Isso foi até tratado em terapia e em conversas
com amigas que jd sdo maes. Elas me disseram
que sim, hoje eu me sinto eu mesma, mas muito
mais focada e com poder de entrega’, explica.

Neste Dia das Maes, comemorado no més em
que Tom completa o primeiro ano de vida, Bruna
estd certa de que a prioridade na vida da mae e
de um pai deveria ser o filho. Entretanto, isso ndo
quer dizer que as entregas profissionais dessas
pessoas serdo menores.
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Bruna Marques,
amaedo Tom,
encontrou uma

empresa em que
tem liberdade
paraser mae e
profissional




