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Empatia é a chave

Apesar das estatisticas e dos relatos desanimadores, a mu-
danca de cendrio é possivel e comeca a partir de um nova
mentalidade dos gestores das empresas. A primeira atitude é
ter empatia pela profissional e entender que a maternidade,
por si s, ndo é sindnimo de diminuicao na produtividade da
mae. Esse passo trata da desconstrucdo de um preconceito
enraizado no mercado de trabalho.

“Se a empresa pensa dessa forma, ela vé a necessidade de
criar contextos flexiveis para as profissionais que vao propi-
ciar a entrega delas”, crava Viviane da Mata. A consultora es-
tratégica de gestdo de pessoas conta que, em Portugal, hd um
programa em que empresas sao avaliadas pela qualidade na
relacdo vida e trabalho. “O governo pontuava as empresas que
definem e implementam uma série de politicas para o coti-
diano, o respeito ao hordrio de trabalho e a satide mental,
além da criacdo de condicdes para maes serem maes’”.

Entre as acdes que as empresas podem aderir estao a flexi-
bilidade de horérios, a redugao de demandas, o ambiente
acolhedor para conversas pessoais e a adaptacao do ambien-
te fisico para o recolhi-
mento e armazenamen-
to do leite materno. No
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Essas negociaces sao essenciais no periodo pandémico,
em que a maioria das maes e dos pais estdo se desdobrando
na conciliacdo entre trabalho home office e suporte para os fi-
lhos que estudam e estdo na modalidade de ensino remoto.
Além disso, com criancas pequenas, as maes podem ser re-
queridas em qualquer momento ou precisam amamentar
durante uma reunido, o que demanda uma compreensao de
toda a equipe.

Para desconstruir o preconceito nos processos seletivos,
um trabalho de conscientizacdo com os recrutadores da em-
presa é indicado, de forma que o setor de RH mude a avalia-
¢do para focar nas qualidades oferecidas pelas maes, e nao
apenas nas dificuldades que a maternidade pode trazer paraa
carreira profissional.

Ana Paula ressalta que a maternidade desenvolve na mu-
lher habilidades buscadas pelos recrutadores, como adminis-
tracdo do tempo, criatividade, empatia e administracdo de
conflitos. “Uma mae tem apenas 24h para fazer todas as ativi-
dades e ainda administrar o tempo dos filhos. Essa habilida-
de, com certeza, leva ao sucesso profissional. Outra questao é
resolver conflitos, ela tem que ser neutra, ouvir todas as partes
e saber lidar sem prejudicar ninguém, assim como uma boa
gestora’, conta.

“A maternidade é uma p6s-graduacao, ela nos prepara
muito e nos dd as soft skills que o mercado procura. As mulhe-
res devem se empoderar dessas habilidades e trazer isso em
entrevistas”, afirma.
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Auxilio profissional

Algumas profissionais que
viveram e identificaram a fa-
lha no mercado de trabalho
para as mulheres que sao
maes se colocaram como pro-
tagonistas nas mudancas ne-
cessdrias para tornar as em-
presas em ambientes empdti-
cos. Um exemplo é a iniciati-
vaMamaJobs, criada em 2019
pela executiva de carreiras
Ana Paula Ferraz e a publici-
tdria Mariana Gabrijelcic, no
Rio Grande do Sul.

Juntas, elas oferecem
consultoria para empresas
que querem mudar os am-
bientes de trabalho, além de
disponibilizar conexdes pro-
fissionais paramaes que bus-
cam recolocacdo no merca-
do, a nivel nacional. O local
foi criado apds as fundado-
ras perceberem a dificuldade
em se realocarem apos te-
rem filhos. “N6s comecamos
com um banco de curriculos
nacional, na época e até ho-
je, as maes se cadastram no

Ana Paula Ferraz e
Mariana Gabrijelcic
decidiram mudar o
mercado de trabalho
paramaese
fundarama
MamalJobs

Conheca as iniciativas que
podem oferecer conexdes
profissionais e consultoria:

MamaJobs: mamajobs.com.br
Filhos no curriculo:
filhosnocurriculo.com.br

site e as encaminhamos a
empresas por meio dos pro-
cessos seletivos que nos con-
tratavam’, conta Ana.
Atualmente, a empresa
oferece consultoria focada
em trés grupos que compoem
a organizacao: RH, para mu-
danca no processo de sele-
¢ao; lideranca, para propiciar
espacos de conversa e acolhi-
mento permeados de empa-
tia; e colaboradores, a fim de
criar equipes colaborativas.
Ana Paula afirma que a Ma-
maJobs também aproveita o
espaco para discutir a impor-

tancia da parentalidade bem
dividida. “Focamos em mos-
trar aos homens que o pai
nao ajuda, ele também tem
responsabilidade. Precisa-
mos que eles internalizem
esse entendimento que, por
muitos anos, foi tirado de-
les”, diz.

Outro exemplo € a Filhos
no curriculo, empresa brasi-
liense criada por Camila An-
tunes e Michelle Levy Terni,
maes empreendedoras que
desejam “decodificar os mo-
tivos que impedem muitas
mulheres de permanecer
ativas no mercado de traba-
lho”. O servico é feito em
duas frentes: para negécios,
a fim de auxiliar na constru-
cao delocais de trabalho
acolhedores, e, para profis-
sionais, uma plataforma de
desenvolvimento pessoal e
profissional.

*Estagidrias sob a supervisao
da subeditora Ana Sa




