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Arquivo Pessoal

Além da inser¢do no mercado de trabalho, em-
presas ainda enxergam a maternidade como um
risco a pessoas que ja estdo empregadas e aque-
las com carreiras consolidadas.
“Cobrancas existem em qualquer idade e
tempo, mas quando se assume cargos mais exe-
cutivos ou de gestdo, as empresas comegam a co-
locar mais limites em relacdo a vida pessoal,
\ justamente por achar que nao conseguirao li-
dar”, revela Viviane da Mata, consultora estra-
tégica de gestdo de pessoas.
Por esse motivo, mulheres optam por adiar
os planos de ter filhos ou até mesmo desistir
deles. Ana Paula Ferraz, executiva da Ma-
maJobs, conta que uma das clientes pa-
ra a qual ofereceu consultoria abriu
mao da maternidade para ndo cor-
rer o risco de perder oportunida-
des na carreira e, agora, ap6s 20
anos em umaempresa e comida-
de avancada, foi demitida. “Agora,
elando tem trabalho nem filhos".
No entanto, hd profissionais que
contribuiram com empresas por
anos, e a maternidade se tornou
um processo natural apés a con-
solidacdo da carreira. Mesmo
com o trabalho drduo, muitas
vezes aresposta das organiza-
coes é baseada em falta de em-
patia e flexibilidade.
E o caso de Thiessa Almeida, 33 anos,
mae dabebé Alice e especialista em gestao
estratégica de negdcios. A mineira, que mora
em Campinas (SP), foi demitida do cargo de ge-
rente geral comercial no banco em que trabalha-
vahavia 15 anos, apés dois meses deretorno dali-
cenca-maternidade, em marco deste ano.
“Bunio esperava ser desligada, até porque a
empresa tinha toda uma politica de avaliacdo
do funciondrio, que era a base para demissao.
Em todos os 15 anos, dei muito resultado”, lem-
bra. “Quantas vezes eu deixei minha familia para
trabalhar. Como gestora, um cargo de confianga,
sempre fazia mais horas que o estabelecido em con-
trato, muitas vezes, nem almocava direito”, conta.
Antes da demissao, Thiessa ressalta que viven-
ciou dilemas de maes que nao encontram ambien-
tes favordveis para trabalhar e viver a maternidade.
“Durante os dois meses de retorno, fui enviada para
outras cidades, quatro agéncias diferentes, para co-
brir férias ou auxiliar funciondrios, enquanto meu
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gestor falava que nao tinha agéncia para mim’”, afirma.

Ela sofreu com a distancia que percorria e pensava em
emergéncias com a filha e quanto tempo demoraria para
chegar até ela. Além disso, as mudangas de agéncia ndo lhe
permitiam criar habitos, como a rotina de recolher o leite
materno e armazend-lo corretamente. “Meu gestor sabia
que eu estava com um bebé em casa e me fez esse pedido
de trabalhar em outras regides. Foi muito dificil, entretan-
to, ainda assim, dei resultado, mas foi em vo. Faltou muita
empatia e foi até desumano”, desabafa.

O gestor justificou que era uma questao de “reestrutura-
¢do interna’, mas Thiessa afirma que nao pode deixar de re-
lacionar a demissdo com o fato de ter se tornado mae. Ela
diz que, ao retornar ao trabalho, percebeu que uma troca de
gestdo mudou a cultura da empresa e isso propiciou o des-
ligamento dela: “Essa ndo é a empresa que eu trabalhei des-
de os 18 anos. Quando entrei, recebi uma fita cassete com
um video falando, ‘agora, vocé faz parte da familia), entdo, a
empresa era muito de pessoas, mas mudou”.

Desabafo compartilhado

Em um momento de raiva e frustracao, Thiessa compar-
tilhou o ocorrido em um post na plataforma de matching
profissional Linkedin, em um desabafo sincero sobre entre-
gas e desvalorizacao da profissional que foi para o banco. O
relato rendeu 1 milhao e 328 mil visualiza¢des e mais de 3,4
mil comentdrios, entre eles, muitas mulheres comparti-
lhando histdrias parecidas em diferentes empresas.

Thiessa afirma que nao esperava tamanha repercussao,
mas que estd feliz em propiciar a reflexdo sobre o tema,
além de impedir que casos parecidos ocorram novamente.
“Eu sei que estou incomodando eles, entdo, antes de man-
darem outra mae recente embora, vao pensar ‘poxa, e se
ela postar também?’, querendo ou ndo, estou ajudando mi-
nhas colegas que estdo 14 ainda’, destaca.

A gestora também acredita que o cendrio desfavoravel
amulheres mudaria com a implementacao de politicas
ptiblicas, principalmente as que tratam de licenga-pater-
nidade. Ela diz que, se os homens dispusessem de um
mesmo periodo, a demissao de mulheres por ficarem fora
dalinha de produgao por seis meses nio ocorreria mais.
“Além de que, o pai também tem responsabilidade e deve
dividir com a mae”.

Atualmente, ela estd em busca de novas oportunidades
na modalidade home office, para estar perto da filha, que
tem nove meses. “O que importa de verdade? Minha filha.
Por isso, vou tentar encontrar uma empresa que seja em-
pética e valorize a profissional que sou sem impedir a ma-
ternidade”, declara.
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Maes no mercado de trabalho:;
motivacao e sensibilidade

Ser responsdvel pelos cuidados
domésticos ndo é tarefa fdcil, ain-
da mais quando é preciso conci-
liar com a carreira. Ainda assim,
cerca de 85% das mulheres viven-
ciam jornada de trabalho dupla
no pais, com a realizagdo de ativi-
dades domésticas e cuidados com

os filhos. E como se jd ndo bastas-
se a dificuldade propriamente di-
ta, muitas delas ainda precisam
enfrentar o preconceito no am-
biente corporativo.

Uma pesquisa realizada pelo
LinkedIn em fevereiro deste ano re-
velou que44% das mulheres nunca

pediram aumento ou negociaram
uma promogéo, mesmo tendo cer-
teza do seu merecimento. Isso tem
relagdo com a estrutura social ma-
chista que vivemos, na qual as
mulheres sdo perguntadas, nos
processos seletivosse tém filhos ou
tém vontade de ter nos processos
seletivos, sdo subestimadas e rece-
bem maus olhados durante a gra-
videz e sdo demitidas sem justa
causa logo apos a concluséo da li-
cenca maternidade.

E quem foi que disse que a ma-
ternidade limita as mulheres?
Muito pelo contrdrio, para mui-
tas, ter filhos é uma motivagdo a
mais para ser uma excelente pro-
fissional. Existem, inclusive, estu-
dos que comprovam ainda que as
mades desenvolvem habilidades e
tém mais sensibilidade para lidar
com as pessoas no trabalho.

» Ana Paula Prado, Lider de
operacao do InfoJobs no Brasil



