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de mulheres que ‘ ‘ ui eliminada de uma selecao apds o recrutador
notar meu colar com trés pingentes de criancas”,
Passaram POF declara Ana Paula Ferraz, executiva de carreiras
i A firai da MamaJobs. Como se ndo bastasse, ele ainda
SItUB.(;:OES dificeis no perguntou a especialista em gestao de pessoas com quem as
emprego peto fato de criancas ficariam caso ela ficasse doente. A chegada de um
= < filho é um momento precioso, mesmo assim, esse periodo
serem maes. Ha pode se tornar um fardo na vida profissional das mulheres
que se tornam ou jd sao maes.
esperanga.para Segundo o estudo Estatisticas de Género, divulgado pelo
uma proﬂssmna[ Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em
; marco deste ano, apenas 54,6% das maes de 25 a 49
que alm eJa- umd anos que tém criancas de até trés anos em casa es-
maternidade d|g na°  taoempregadas. A maternidade negra, nesta

mesma situacdo, representa uma taxa ainda
menor: menos da metade estd no
mercado de trabalho (49,7%).
“E uma questao de cul-
tura. Acredita-se mui-

pelo cuidado de-

les. Além disso, é
comum pensar
que as profissionais
nao entregardo o de-
sempenho esperado
quanto as demandas”, pon-

tua Ana Paula Ferraz.

Mas isso tudo por que uma mulher
se tornou mae? Um processo natural
da vida? A mestre em psicologia social

e organizacional do trabalho e consul-
tora estratégica de gestao de pes-
soas Viviane da Mata explica que
aforma de pensar de algumas
empresas, focadas apenas no re-
sultado, faz com que elas s6 se
preocupem em contratar al-
guém para “solucionar o pro-
blema delas”. Assim, recruta-
dores entendem que pessoas
podem apresentar riscos de se
ausentar ou oferecer menos
entregas para a empresa, mas
sdo elas que sao inadequadas
para o trabalho.

Por esse motivo, maes sao sub-
metidas a questionamentos des-

confortdveis e até mesmo antiéti-
cos sobre sua vida pessoal durante
entrevistas de emprego. Varios sao os
motivos, e recrutadores tém uma espé-
cie de “viés-inconsciente”, segundo Ana
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A consultora Ana

Paula Ferraz afirma

que o preconceito

com maes faz parte

de uma cultura

que deve ser |
desconstruida I

“Ha um julgamento
erroneo de que mulher nao
é tao produtiva quando

do que quem trabalha 12"

consultora estratégica

Hora de falar de preconceito
com as maes no trabalho

to que os filhos pre- € mae de uma crianca
cisam da mae nes-
ta primeira infan- pequena. Mas elas pOdem Paula. Para des-
cia e que apenas entregar mais em 6 horas construi-lo, seria
ela é responsavel necessario que-

brar muitas bar-
reiras, a do ma-
chismo, por exem-
plo, é uma delas.
Viviane daMatalem-
bra de um episédio que vi-
veu quando era recrutadora
de uma empresa de bebidas hd 23
anos e buscava um atendente comercial
que trabalhasse no Tocantins, em Goids e no Distrito Federal. Ela
afirma que o gestor da vaga sempre perguntava as candidatas se
elas eram casadas e maes e, apds uma rodada de entrevistas, nao
aceitou a indicacao da recrutadora de empregar uma mulher.

“Nenhum homem era melhor que ela, e, no fim das contas,
ele se convenceu, mas me fez assinar uma carta declarando
que, se a candidata nao apresentasse um bom desempenho, a
culpa eraminha’, conta.

Apds trés meses, a candidata que Viviane escolheu ganhou
um prémio de melhor vendedora. “A mentalidade do recruta-
dor deve estar mais na pessoa e no que ela pode oferecer na
vaga. Se a mae for a melhor, ndo deve ser outro alguém a ser
contratado. Mulheres podem trazer mais entrega, trabalhar
seis horas e entregar mais do que alguém que trabalhou 12
horas”, pontua.

Homens com filhos pequenos estao mais empregados
(89,2%) do que aqueles que nao tém filhos (83,4%). Para espe-
cialistas, o indice €é explicado pelo preconceito criado por uma
cultura machista, que permeia a sociedade e o mercado de tra-
balho. O pensamento intrinseco que estd em cada um € aquele
de que o cuidado parental deve ser feito apenas pelas maes, so-
bretudo nos primeiros anos dos filhos.

Viviane da Mata,

de gestdo de pessoas
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