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Os problemas
do caso Petrobras

preciso dizer que o presidente Jair
Bolsonaro ndo tem ideia, entre ou-
tras coisas, da importéncia da go-
vernancga para uma companhia
aberta, seja ela totalmente privada ou de
capital misto. “No tocante a politica de
precos da estatal do petréleo, seus atos
demonstram que ele também ndo sabe
como resolver o problema”. O que o presi-
dente quer é congelar o preco do diesel,
analisa Fernando Torres, no O Valor.

E preciso entender que existem duas
questdes permeando este caso da governanca
das empresas de capital misto e outra referen-
te aos precos dos combustiveis. Elas sdo inter-
ligadas. Comecando pela primeira, estd muito
claro como é dificil entender os limites do arti-
go 238 da Lei das Sociedades Andnimas., o
Unico problema é que a sua decisao de trocar
o presidente da estatal ndo tem o condéo de
mudar isso. Ele optou por causar um prejuizo
imediato de dezenas de bilhdes de reais para
os acionistas privados e estatais da compa-
nhia, incluindo a Unido e o BNDES, ao mes-
mo tempo em que o general Silva e Luna, seu
indicado, nao poderd lhe entregar o que dese-
ja, que é o combustivel barato para seus
apoiadores caminhoneiros...(demagogia)

O presidente da Petrobras tem muito
poder, ndo estd entre eles “o de controlar
cotacdes do barril de petréleo no merca-
do internacional e a taxa de cambio.
Quando os dois sobem em conjunto,
como ocotre agora, nao hd como evitar
o repasse de precos, sob pena de levar
aempresa ao colapso”.

O dispositivo legal que marca a
diferenca de gestdo que deve ser
empreendida nas empresas mistas,
em comparac¢ao com as puramen-
te privadas ,ndo obriga a sangrar a
Petrobras. Foi justamente o que
Dilma fez e se lascou. Diz o art
238: “A pessoa juridica que con-
trola a companhia de econo-
mia mista tem os deveres e a
responsabilidades do acionis-
ta controlador (artigos 116 e
117), mas poderd orientar as
atividades da companhia
de modo a atender ao inte-
resse publico que justifi-
cou sua criacdo”. O pro- NS
blema tem solucao. Bas-
ta privatizar a Petrobras
ou que ela venda todas

» SACHA CALMON
Advogado

(ou quase todas) as refinarias para empre-
sas diferentes, perdendo o poder de deter-
minar o preco dos combustiveis.

Ocorre que isso nao resolve o segundo
problema, que é o preco dos combustiveis.
Nao hé competicao local ou eficiéncia pri-
vada capaz de mudar o preco do Brent e do
délar. Este segundo caso parece ter um pro-
blema de diagndstico. A queixa tem relacdo
com a oscila¢do (para cima) dos precos num
espaco curto de tempo ou com o patamar
(elevado) dos precos? “Pedro Parente foi ti-
rado da presidéncia da Petrobras pelo mes-
mo Temer que 0 nomeou sob o argumento
de que os reajustes didrios que tentou im-
plementar traziam muita volatilidade para
os caminhoneiros, que fechavam seus con-
tratos de frete numa condicao e a executa-
vam em outra’. Somos um pais ignorante!

“Castello Branco decidiu perseguir a
paridade internacional com um intervalo
de tempo maior, evitando repassar a volati-
lidade de curtissimo prazo para a bomba, e
também foi retirado pelo mesmo presiden-
te que o indicou, o que mostra que o pro-
blema nio € a frequéncia dos reajustes...”
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Alids, esse modelo de paridade com de-
fasagem temporal ndo difere do que foi
praticado nos anos FHC e Lula. “Ocorre é
que essa politica funciona bem quando as
cotagdes oscilam, ndo mudam de patamar
para cima indefinidamente”. “Medidas co-
mo a prética de fazer contratos de hedge de
combustiveis, como proposto em artigo re-
cente pelo professor Carlos Heitor Campa-
ni, ou areducdo dos tributos, podem suavi-
zar o repasse do preco no tempo”.

Nessa linha de baixa, os estados pode-
riam fazer o mesmo com o ICMS, e todos os
entes federativos com os royalties e partici-
pacdes especiais. Mas nada disso impede
que petréleo e délar continuem altos e su-
bindo, mais do que anulando o esforco que
se possa fazer. A melhor alternativa é repas-
sar o custo para a cadeia produtiva, para o
conjunto da sociedade. Com os contratos de
frete transferindo o risco de preco do com-
bustivel para os contratantes dos caminho-
neiros, que, por sua, vez irdo repassar para
seus clientes, e assim por diante. (Com o po-
der demonstrado de parar o Brasil, eles tém
condi¢des de negociar com quem os contra-
ta). S6 falta apontar o pleito para o lado certo.

Bolsonaro nédo disse que privatizaria
tudo? Conversa fiada. E mais socialista, es-
tatista, do que se pensa. Esse Guedes é ou-

tro falastrao. Se faz passar por inteligente,
mas é um pasmo, ndo sabe nada de ma-
croeconomia. Vd se aconselhar com Del-
fim Netto... (O Guedes s6 entende de le-
tra de cdmbio e corretora de valores).

Quando teremos privatizagdes?
Eu esperava um governo minimalis-
ta, privatizante, que empurrasse o ca-
pitalismo nacional e estrangeiro a as-
sumir responsabilidades pelo cresci-
mento do Brasil, criando emprego e
renda. Qual nadal! Tiro pela culatra.
Vivem no mundo da lua. Sao ridi-
culos, vivem no passado, na era
das “ideologias”. Sabem qual é a
maior corrente de comércio do
mundo? EUA-China! Bolsona-
ro é surreal. E Dom Quixote a
combater moinhos de vento.
Depende da China e dela fa-
la mal... Imagine se os IFAs
das duas vacinas forem
suspensos. Mas 0s chine-
ses s30 responsdveis, nao
se ofendem com gover-

nantes imbecis.

Rupturas e possiveis futuros
para a agricultura e a alimentacao

» MAURICIO ANTONIO LOPES

Pesquisador da Empresa Brasilia de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)

pouco provavel que a pandemia ve-

nha a reverter a globalizacdo — pro-

cesso que aprofundou as relacdes

internacionais e a integracao eco-
nodmica, social, cultural e politica no mun-
do, com impactos no comércio de bens e
servicos, tecnologia e fluxos de pessoas, in-
formacgdes e investimentos. Mas é provavel
que a globalizacdo acabe remodelada pelas
muitas rupturas resultantes da atual crise.
Forcas geopoliticas e econdmicas que ope-
ram hd anos poderdo ser intensificadas,
acelerando mudancas nas relacdes entre
paises, no comércio internacional, na sau-
de e no bem-estar da sociedade.

Alguns movimentos geopoliticos dos ul-
timos anos mostram grandes economias
tendendo a empurrar a globalizacdo para
segundo plano, priorizando autossuficién-
cia como forma de garantir empregos, segu-
ranca, estabilidade interna, capacidade
inovadora e perspectivas econdmicas reno-
vadas. Vide o “nacionalismo econémico”
adotado nos EUA por Donald Trump, segui-
do pela promessa de Joe Biden de gastar bi-
lhoes em aquisi¢des no estilo “buy ameri-
can”, alavancando investimentos com prio-
rizagdo para “empresas americanas, com
produtos americanos e trabalhadores ame-
ricanos”. A palavra “autossuficiéncia” tem
também sido uma constante nos discursos
e nas agendas dos lideres das duas nagdes
mais populosas do mundo — China e India.

Esses exemplos ilustram um processo
que poderd se amplificar, a medida que
paises abracem a autossuficiéncia como
fonte de seguranca e resiliéncia no mundo
pés-pandemia. A despeito de todas as van-
tagens que mercados globalizados nos ofe-
recem, cadeias de valor transnacionais sao
vulnerdveis a riscos inesperados, que po-
dem levar ao fechamento de fronteiras, a
bloqueios e rupturas nas cadeias logisticas,
além de fragilidades que podem emergir
com economias poderosas buscando au-

tossuficiéncia. Esse é um cendrio que po-
derd levar a rupturas importantes em seto-
res criticos para a sociedade, como a agri-
cultura e o sistema alimentar.

Antes mesmo da emergéncia da crise da
covid-19, j4 crescia a percepc¢ado de que o
sistema alimentar precisaria ser reinventa-
do, para melhor cumprir a missao de forne-
cer alimentos acessiveis, seguros, nutriti-
vos e aceitdveis para todos. Em certos seto-
res, poucas empresas detém o controle de
fatias enormes de mercado, concentracao
que ganha cada vez maior ntimero de criti-
cos na sociedade. Agora, a pandemia ali-
menta anseios por autossuficiéncia, com
fortalecimento da producdo doméstica em
busca de seguranca. A expectativa é que a
producdo local e as cadeias curtas de supri-
mento ampliem resiliéncia e controle sobre
o sistema alimentar, garantindo o abasteci-
mento, movimentando economias locais,
contribuindo para a superacdo de desigual-
dades sociais e exclusdo, problemas que
ganharam grande visibilidade na crise.

Outra ruptura potencialmente impac-
tante para a agricultura é a “transicdo nu-
tricional”, com demanda por alimentos as-
sociada as mudancas demogréficas e as ex-
pectativas dos consumidores, processo
que poderd ser intensificado pela pande-
mia. Cientistas projetam para as proximas
décadas importantes mudancas no padrao
de consumo e dietas, com reducdo de de-
manda por alimentos amildceos ou ener-
géticos, e maior procura por proteinas no-
bres, legumes e frutas (vide American Jour-
nal of Agricultural Economics, Vol. 101:383,
2019). Paises de alta renda importardo me-
nos alimentos, pois suas populacdes ja
consomem muito e crescerdo pouco nas
préximas décadas. E a mobilizacdo global
contra o desperdicio, que hoje leva para o
lixo até 30% do alimento produzido, tende-
rd também a reduzir a demanda no futuro.

Outra ruptura no horizonte é tecnolégica.

Cresce em todo o mundo o investimento em
fazendas verticais e estufas climatizadas, que
poderao fortalecer a autossuficiéncia na pro-
ducdo de alimentos. A expectativa € de que fa-
zendas verticais produzam, além de hortali-
cas folhosas, safras economicamente vidveis
de frutas, legumes e graos. Em artigo recente
publicado pela Academia de Ciéncias dos Es-
tados Unidos (PNASVol. 117:19131, 2020)
cientistas descrevem a modelagem de uma fa-
zenda vertical de trigo, com temperatura oti-
mizada, luz artificial e altos niveis de CO2, em
estrutura de 10 camadas, equivalente a um
hectare de terra. E concluem ser possivel pro-
duzir anualmente entre 700 e 1.940 toneladas
do grao por hectare, o que equivale a aumen-
tos impressionantes de 220 a 600 vezes o ren-
dimento do trigo produzido no campo.

Altos custos de infraestrutura e ilumina-
cdo artificial ainda limitam tal modelo de
producio, mas diversas vantagens ja impul-
sionam vigorosa busca por sua viabilidade
no futuro. Fazendas verticais demandam
dreas pequenas, podem ser operadas o ano
todo, reutilizam a maior parte da dgua, eli-
minam exposicdo a pragas e doengas e ndo
perdem nutrientes para o meio ambiente.
E podem ser acopladas a usinas de captura
de CO2 da atmosfera, que, injetado nas la-
vouras, eleva a produtividade. Com a dis-
ponibilidade de fontes renovdveis e bara-
tas de energia e aumentos nos pregos de
alimentos, a agricultura vertical poderd ga-
nhar espaco, inclusive em dreas urbanas,
em grande proximidade e sintonia com
consumidores cada vez mais exigentes.

A globalizacao e a agricultura ndo per-
derdo seus espagos no curto prazo, mas,
certamente, serao pressionadas a se remo-
delar para o futuro. E uma grande nacéo
agricola como o Brasil precisa se habilitar a
participar de forma ativa dessa remodela-
gem, o que sO poderd ser alcancado com
mais investimento em ciéncia, inteligéncia
estratégica e capacidade de reinvencao.
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Guerra e paz

Foram para bem distante aqueles tempos em que oficiais
de alta patente eram reconhecidos por serem individuos do-
tados de um sentimento avesso ao medo e as ameacas do ini-
migo. Contudo, a auséncia prolongada de guerras e de con-
flitos sangrentos, em que a coragem e o destemor sao o que
restam como escudo contra os obuses e 0 avanco da morte,
fez mal aos nossos militares. Nossos guerreiros sdo treinados
virtualmente e em ritos enfadonhos e tedricos dentro dos
quartéis, onde a burocracia cotidiana e monétona passou a
ser a Unica batalha didria a ser vencida.

A paz prolongada, portanto, ao representar o que de pior
pode suceder ao oficialato e as tropas, conferiu-lhes uma
certa resignacdo, além de uma notdvel inanicdo para a acdo.
Com resultado dessa falta de ventos a enfurnar as velas, as
belonaves permanecem estacionadas no porto, acumulando
ferrugem. A inércia faz mal as tropas, tira-lhes o impeto guer-
reiro e as conduz ao vale da preguica.

Na auséncia dessa agitacdo bélica, enfraquece-se, tam-
bém, o caréter, roubando-lhes o 4nimo e a alma. E no movi-
mento que se fazem as batalhas. Pior do que esse marasmo
prologado, que arrasta nossas forcas em armas para a estag-
nacdo e a decadéncia, é com ele que se perde a possibilidade
de fazer do preparo continuo um escudo contra os obuses e 0
sibilar das balas tracantes de fuzil a cortar o céu, rente a ca-
beca. A tinica batalha a ser travada é contra a pachorrento
cotidiano de atividades burocrdticas e torturantes, prolonga-
das por um relégio de ponto preguicoso.

E nesse cendrio paradisiaco e pachorrento que sio trava-
das as batalhas didrias de nossos bravos soldados. Termina-
do o expediente, o armisticio didrio € mais uma vez assinado
com o retorno das tropas aos seus lares. A guerra contra o ini-
migo de mentira € o que existe de maior intensidade dentro
dos quartéis. A paz, tdo ensejada pelos cidadaos comuns e
que tanto bem-estar traz a nacao, é mortal para as tropas e
para os comandantes.

De certo modo, é até possivel observar que a auséncia de
conflitos armados, ao roubar os hormonios dos combaten-
tes, deixa para trds uma tropa de mofinos, descartada como
objeto usado. Talvez tenham sidos esses fatores e mais al-
guns outros bizarros motivos que acabaram por produzir ge-
nerais e outros comandantes de alta patente que, sem o me-
nor pudor e pendor, vergam seus espinhacos aos designios
inconsequentes e irracionais de politicos e outros aventurei-
ros aboletados nos Trés Poderes e que deles exigem atos hu-
milhantes e pouco dignos.

Essa seria ndo uma, mas inimeras carapucas que bem se
acomodam sobre as cabecas de generais e outros dulicos es-
trelados, como é o caso do general Eduardo Pazuello, triste-
mente amedrontado e acuado perante a Comissdo Parla-
mentar de Investigacdo para falar do que € obrigacao ética e
disciplinar de um militar: a verdade.

No tempo em que existiam generais de coragem civica e
bélica, uma convocacdo dessa natureza seria respondida
com a presenca imponente do depoente devidamente para-
mentado, acompanhado de duas maletas, uma, contendo
documentos e recibos comprobatérios, outra, mais compri-
da, a acomodar um bastdo de madeira ou algo pior para o ca-
so de algum atrevidinho ousar denegri-lo em ptblico.

Eram outros tempos, em que os homens se respeitavam
ou no protocolo civilizado ou no porrete, nao levando desa-
foro para casa, ainda mais de gente com ficha suja nas dele-
gacias. A esses e outros altos oficiais que hoje desempenham
papel nos gabinetes do Executivo, colocados em posicdo su-
balterna e, constantemente humilhados por grosserias e ou-
tras pilherias vinda de pessoas claramente desclassificadas e
sem poder ético para tal, fica a certeza de que a auséncia de
guerra fez muito mal a todos da caserna.

)) Afrases que foram pronunciadas:

“Nao fumo, ndo bebo, ndo prevarico e sou heréi.”
General Montgomery, em discurso

“Eu fumo, bebo, prevarico e sou chefe dele.”
Winston Churchill, em resposta ao general

Parque Nacional

» Se 0s candangos nio fizerem nada, a Agua Mineral,
parque com piscinas de dgua natural e varios hectares de
verde, deixard de ser propriedade da cidade. Os idosos
que iam tomar sol todos os dias, fazer exercicios, nadar,
estdo dentro de casa, perdendo a imunidade. Da mesma
forma que a comunidade se uniu para defender o Parque
Olhos d’Agua, precisa se unir para salvar a Agua Mineral.

Tentativa

» Sobre o assunto, Chico Santana publicou um texto em
que informa que o Ministério Ptiblico Federal arquiva
representacdo que tentava impedir a privatizacdo. Veja no
Blog do Ari Cunha.
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E por ultimo: os motoristas da TCB, como os trocadores, jd deviam
estar uniformizados. Andam sempre a vontade demais, camisa de
peito aberto, sempre suja e mal-cuidada, com barba por fazer hd
vdrios dias.

(Publicada em 01.02.1962)



