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Breve manual de
geracao de crises

az parte das atividades de qualquer governo se prevenir

contra as crises. Ou seja, se preparar para quando elas

ocorrerem, procurando neutralizar seus efeitos nega-

tivos e construir saidas positivas. Por isso mesmo, 0
gerenciamento de crise tem um roteiro bastante conhecido pe-
los profissionais que lidam com avaliacdo de risco e comuni-
cacdo institucional. O beabd € o seguinte: avaliar ambiente in-
terno e externo; (2) realizar um brainstorm para mapear os
riscos; (3) medir o grau de probabilidade de ocorréncia de risco
e seu impacto; (4) definir resposta ao risco mapeado, controles
e plano de acio; (5) execucdo do controle e do plano de acao;
(6) validar e testar os mecanismos de controle interno; (7) di-
vulgar a matriz de risco entre seus atores; (8) monitorar os
riscos e reavaliar ambiente interno e externo.

Portanto, chega a ser hildrio o vazamento do questiondrio
distribuido pela Casa Civil na Esplanada dos Ministérios
para se preparar para as investigacdes da Comissdo Parla-
mentar de Inquérito (CPI) da Covi-19, o que seria uma etapa
inicial do gerenciamento de risco. Sob responsabilidade do
general Luiz Ramos, ministro da Casa Civil, encarregado de
coordenar as a¢cdes da equipe ministerial, o0 documento foi
elaborado para organizar a defesa do governo Bolsonaro das
acusacoes de negligéncia na pandemia, mas alguém “mui
amigo” tornou publico o roteiro.

Nada menos do que 23 possiveis erros graves do governo
foram identifica-
dos, alguns dos
quais estavam fora
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Assim, 0 que era para ser a constru¢do de uma blindagem
para o Paldcio do Planalto, protegendo o presidente Jair Bol-
sonaro das acusacoes da oposi¢ao, virou um caso antolégico
de “fogo amigo”, antes mesmo de a CPI ser instalada. Hoje, na
primeira reunido da comissao, que serd presidida pelo senador
Otto Alencar (PSD-BA), o mais velho de seus integrantes, pode
haver certa disputa entre governo e oposicdo, mas estd pratica-
mente certo que o senador Omar Azis (PSD-AM) presidird a
CPI, enquanto Renan Calheiros (MDB-AL) serd o relator.

Flanando

O roteiro elaborado pela Casa Civil tem uma planilha que
assinala com um xis a responsabilidade de cada ministério en-
volvido na questdo. Por exemplo, quando afirma que “o gover-
no federal fabricou e disseminou fake news sobre a pandemia
por intermédio de seu gabinete do 6dio”, responsabiliza a Ad-
vocacia Geral da Unido (AGU e o Gabinete de Seguranca Insti-
tucional (GSI) pelas respostas a questao. Atribui ao Ministério
da Defesa, ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e a Secretaria
de Governo a defesa dos generais Eduardo Pazuello, Braga Net-
to e demais militares, porque “ndo apresentaram diretrizes es-
tratégicas para o combate a covid”.

0 Palécio do Planalto também entregou na bandeja para a
CPI a convocacdo dos ministros da Economia, Paulo Guedes, e
da Cidadania, Jodo Roma, ao elencar o atraso do pagamento do
auxilio emergéncia como uma das falhas do governo a serem
investigadas. Futuro relator da CPI, Renan Calheiros até ironi-
zou: “O governo teria economizado mais seguindo esse roteiro
antes, em vez de tentar barrar a CPI”. Ex-presidente do Senado,
Calheiros € o principal alvo das articulagdes governistas.

A impossibilidade de evitar a escolha de Renan Calheiros, a
estratégia dos apoiadores do presidente Jair Bolsonaro € desa-
creditd-lo como relator, ao mesmo tempo em que os senadores
da base governista, que estdo em minoria na comissao, tendam
amudar o foco das atengdes para governadores e prefeitos. O
problema é que o Palécio do Planalto parece seguir um manual
de geracdo de crises. Fica dificil para os governistas, por exem-
plo, defender o general Pazuello quando ele é flagrado sem
madscara em shopping de Manaus, como se fosse um impru-
dente flaneur paisano, num périplo descontraido e mundano.

ELEICOES

General afirma que presidente deve procurar outra pessoa para formar chapa a reeleicdo.
A apoiadores, Bolsonaro elogia 0 ministro Tarcisio Freitas: "Quem sabe Sao Paulo adote?”

Mourao descarta
concorrer a vice
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vice-presidente da Repu-

blica, Hamilton Mourao

(PRTB), disse ontem que 0

presidente Jair Bolsonaro
ird escolher outro vice para a cha-
pa quando se candidatar a reelei-
¢do0 em 2022. “Até o presente mo-
mento, o que eu tenho visto é que
ele precisaria de outra pessoa no
meu lugar, apesar de ele nunca
ter dito isso pessoalmente para
mim. Mas a interpretacao que eu
tenho feito dos sinais que tém si-
do colocados é de que ele vai es-
colher outra pessoa para acom-
panhar ele ai nessa caminhada
parareeleicao”, afirmou em trans-
missdo ao vivo promovida pelo
Valor Economico.

Mourdo, entdo, pontuou que
cogita ser candidato a senador pe-
lo estado do Rio Grande do Sul. O
vice-presidente disse que preten-
dia descansar, mas que também
vé possibilidade de disputar uma
cadeira no Senado, “pelas caracte-
risticas do Senado, que estariam
muito mais ao encontro da ma-
neira como eu sou e como eu
atuo”. “Ter a oportunidade de con-
tinuar e auxiliar o pais na busca do
seu futuro, na busca das reformas
que tém que ser feitas para que a
gente se liberte da situacdo que
estamos vivendo”, ressaltou.

Questionado se poderia se can-
didatar a presidente, concorren-
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Mourao: "Ele vai escolher outra pessoa nessa caminhada para reeleicao"”

do contra Bolsonaro, ele voltou a
afirmar que nao existe essa possi-
bilidade. “Por uma questao ética,
da maneira como fui formado e
criado, como vice dele, eu nunca
concorreria contra ele”, frisou. Na
semana passada, o vice-presiden-
te jd havia dito que ndo cogitava
concorrer contra o presidente em
2022. Na ocasiao, ele também
afirmou que ndo descartava a
possibilidade de disputar uma ca-
deirano Senado e que poderia
deixar o cargo de vice-presidente
antes mesmo do fim do mandato.

Distanciamento

Arelacdo entre Bolsonaro e
Mourio é de distanciamento ha

algum tempo. Raramente as
agendas do presidente e do vice
coincidem. Mais recentemente,
Mourao nem sequer participou
das negociagdes relacionadas a
participacdo do Brasil na Cipula
dos Lideres sobre o Clima, orga-
nizada pelo presidente dos Esta-
dos Unidos, Joe Biden. O general
preside o Conselho Nacional da
Amazonia Legal. Ontem, Mourao
voltou a minimizar o encontro,
dizendo que a Ctipula virou uma
“grande carta de intencdes”.
Outros epis6dios mostram co-
mo arelacdo entre Bolsonaro e
Mourdo esfriou. Em fevereiro
deste ano, o vice confirmou que
nao havia sido convidado para
uma reunido ministerial. Em

margo do ano passado, no inicio
da pandemia, Mourdo disse ser
favordvel ao isolamento social
para enfrentar a pandemia. Um
dia antes, o presidente havia se
posicionado contra as medidas.
Bolsonaro entao, afirmou: “O
presidente sou eu, po”.

Se Bolsonaro dd sinais, se-
gundo Mourio, de que deve es-
colher outro companheiro de
chapa para 2022, o presidente
ndo se furta a mencionar quali-
dades de possiveis candidatos.
Ontem, em conversa com
apoiadores na porta do Paldcio
do Alvorada, Bolsonaro repetiu
elogios ao ministro da Infraes-
trutura, Tarcisio Freitas “O Tar-
cisio estd asfaltando o que po-
de. A gente estd fazendo com
menos. Estamos com um pro-
bleminha no orcamento. Agora
vamos dar uma mexida e recu-
perar alguma coisa af, sem furar
o teto, ok?”, acrescentou.

0 mandatdrio ainda brincou
com outro apoiador, que pediu a
ele que desse um recado ao mi-
nistro. O eleitor do presidente
disse: "Abrago no Tarcisio e diga
que ele orgulha a classe dos enge-
nheiros". Bolsonaro, entdo, suge-
riu que no proximo ano, o minis-
tro poderd concorrer as elei¢des
estaduais como governador de
Sao Paulo.

“Quem sabe Sao Paulo adote o
Tarcisio para o ano que vem?”,
disse Bolsonaro, rindo.

IPVA

SUA CONTRIBUIGAO VAI
MUITO ALEM DO TRANSITO.

Secretaria de
Economia

E tempo de agdo.

0 seu IPVA contribui com melhorias e avangos no Distrito Federal. Com
ele, o GDF continua combatendo a covid-19 e ampliando a capacidade de
atendimento do sistema de sadde. Além disso, parte da arrecadacéo
também é destinada para a reforma de escolas, construcéo de novas
creches e investimentos em programas sociais.

MAIS DE RS 350 MILHOES
PARA PROGRAMAS SOCIAIS

MAIS DE RS 260 MILHOES

NO COMBATE A covip-19 | REFORMA DE ESCOLAS

RS 110 MILHOES NA ‘
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PAGUE SEU IPVA EM DIA 1e2

3a parcela do IPVA
de 26 a 30 de abril.
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