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>> entrevista PAU LO HEN R|QU E COSTA / PRESIDENTE DO BANCO DE BRASILIA (BRB)

Em dois anos, mesmo em meio a crise sanitdria da covid-19, 0 BRB cresceu e teve uma valorizacao espetacular: de R$ 1,1 bilhao para
R$ 16,5 bilhdes, com a criacao do banco digital em parceria com o Flamengo. Banco se tornou lider no DF em crédito imobilidrio na capital

Forcado
DF contra

apandemia §

» ANA MARIA CAMPOS

Banco de Brasilia (BRB) tornou-se o princi-
pal apoio na politica econdmica e social do
Governo do Distrito Federal (GDF) em meio
a maior crise sanitdria da histdria do pais.
Langou dois programas de liberagdo de crédito e re-
negociagdo de dividas para pessoas fisicas e juridicas

Como tem sido administrar um
banco num cenario caético
de pandemia?

De certa forma, um cendrio
Como esse requer que as institui-
¢oes mostrem forca, e neste senti-
do um banco publico é um par-
ceiro importante, porque conse-
gue atuar em vdrias frentes, visan-
do melhorar a qualidade de vida
da populagao. Essa € anossa vi-
sdo. O nosso planejamento estra-
tégico reserva o papel de transfor-
mar a vida das pessoas. E a gente
faz isso de muitas formas, pelas
operacoes de crédito, pelas ofer-
tas de investimento, pelos progra-
mas sociais que a gente opera e,
agora, com uma atuagao mais
forte do Instituto BRB. Desde o
inicio da pandemia, no ano pas-
sado, o BRB se posicionou de ma-
neira muito firme, muita categé-
rica. N6s jd movimentamos R$ 5,5
bilhdes de recursos nos dois pro-
gramas, o Supera-DE de marco a
setembro, e agora o Acredita, que
comecou em primeiro de marco.

Depois de 30 dias do programa
Acredita, qual é o balanco? Qual é
a diferenca em relacdo ao Supera?

A esséncia dos programas é a
mesma: o banco se colocar no
mercado para ajudar as pessoas e
as empresas a superarem as difi-
culdades. Entao, tivemos redu-
¢do da taxa de juros, ampliacdo
ou concessao de prazos de carén-
cia e possibilidade de suspensao
de parcelas por seis meses em to-
dos os tipos de empréstimos. O
objetivo era criar uma condi¢ao
para que as pessoas possam pas-
sar por esse momento.

0Os nomes dos programas mostram
bem os dois momentos: Supera,
quando se acreditava que a crise
era passageira, por meses apenas,
e Acredita, quando veio a segunda
onda mais forte...

A escolha dos nomes ndo foi
por acaso. Querfamos dar as con-
digdes para as pessoas supera-
rem essa fase e acreditar. Todo
mundo comemorou a chegada
de 2021 para depois descobrir
que era 2020.1. No Supera-DE a
gente atendeu 32.700 pessoas,
4.600 empresas e 180 mil pessoas
por meio dos programas sociais.
Se multiplicarmos por quatro, fa-
laremos de 720 mil por meio dos
programas sociais do GDE sendo
que o DF tem 3,2 milhoes de pes-
soas. Estamos falando de mais de
20% da populacdo do DF atendi-
da. E agora, no Acredita, a gente
ja atendeu até mais clientes. Essa,
talvez, seja uma grande surpresa.
Agentejd atendeu 63.203 clientes
nesse més, contra 32.700 em seis
meses do ano passado.

Depois de um ano de pandemia,
as pessoas estao mais apertadas
e precisando de mais crédito?

A gente atendeu mais pessoas
fisicas e menos juridicas. Desse
ndmero que passei, de 63.203,

respirarem em meio a lockdowns, restricoes e duas
ondas severas da covid-19.

62.159 sdo pessoas fisicas. A
quantidade de empresas atendi-
das foi 1.181, ou seja, um quarto
da quantidade de empresas
atendidas no ano passado. A vi-
sdo que eu tenho é que 0 am-
biente econémico estd mais de-
safiador, as pessoas estdo preci-
sando de mais dinheiro e as em-
presas ja ndo tém mais condicdo
de tomar crédito.

Quais sao as exigéncias do banco
para captar recursos?

Nao é que a gente ndo estd
aprovando. E que as empresas
ndo estdo buscando. Existe um
certo desalento. Falta de um cro-
nograma claro sobre quando
vém as vacinas, auséncia de uma
visao de fim do tinel sobre uma
solucdo econdmica e, por que
nao, politica? Talvez nés que vive-
mos aqui em Brasilia sintamos
mais essa questao politica. Eu
destacaria que os programas re-
fletem momentos diferentes,
mas tém o mesmo objetivo de
ajudar a superacdo da crise, dos
efeitos da pandemia, de gerar um
impacto positivo. Essa marca de
R$ 1 bilhao alcangado no primei-
ro més do Acredita é bastante re-
levante. Mostra que a gente pode
superar o valor alocado no ano
passado, mas o destaque € a pro-
cura pelas pessoas fisicas. E me-
nos pelas pessoas juridicas que
ainda aguardam uma clareza na
evolucdo do ambiente economi-
co e sofrem de uma maneira mais
forte esses impactos da extensao
da pandemia.

0 BRB tem sido um parceiro do
governo na politica contra a crise
sanitaria. Sem uma ajuda do BRB
com liberacao de créditos e outras
iniciativas, seria mais dificil
fechar atividades econdmicas

ou decretar restricoes?

Em momentos como esse, as
institui¢des publicas ddo um
passo adiante e ajudam a ate-
nuar o impacto das crises na vida
do cidadao e das empresas. A
gente pode olhar muito bem o
caso da Caixa, por meio do auxi-
lio emergencial, e o BRB, por
meio do programa de alocacao
de recursos para pessoas e em-
presas, por meio dos programas
sociais e, mais que isso, enten-
dendo que uma instituicdo que
tem uma boa capacidade de ges-
tdo pode ajudar em outras fren-
tes. A gente, por exemplo, acei-
tou o desafio de atuar em con-
junto com a iniciativa privada,
para construir um hospital, um
hospital diferente, porque nao é
um hospital de campanha, é um
hospital acoplado. Ele terd uma
estrutura permanente, que fica
um legado para a sociedade, com
100 leitos destinados aos pacien-
tes do coronavirus neste mo-
mento, mas que depois, numa
regido populosa como Samam-
baia, vai poder ser utilizado para
suprir o sistema de satde.

O novo programa, Acredita-DE criado hd um més,
liberou R$ 1 bilhdo de crédito. E o niimero de benefi-
ciados dobrou. Numa outra frente, 0 BRB lidera o pro-
cesso de construgdo do hospital acoplado em Sa-
mambaia. Liberou R$ 3 milhoes e tem captado re-
cursos do setor produtivo. A unidade de satide terd

Desde o inicio da
pandemia, no ano
passado, o BRB se
posicionou de
maneira muito
firme, muita
categorica. Nos ja
movimentamos
RS 5,5 bilhoes de
recursos nos dois

programas, o
Supera-DF, de
marco a setembro,
eagora o Acredita,
que comecou em
primeiro de marco"

“A questao central
éavacinacao. A
velocidade da
vacinacao é que vai
determinar o
impacto da
pandemia eda
recuperacao
econdmica.
Acredito muito que
a vacinacao vai
ganhar velocidade,
e que no ultimo
trimestre do ano
teremos uma
situacao
economica melhor"

Como funciona essa parceria?

O BRB ajuda de duas formas.
Primeiro, a gente fez uma doacdo
de R$ 3 milhdes. Segundo, a gente
atuou de maneira coordenada
€O 0 gOVerno e com entes priva-
dos para captar os recursos rema-
nescentes para fazer o hospital,
que custa R$ 14,5 milhGes. Encon-
tramos um amplo apoio do setor
produtivo; ndo falamos de valores,
mas houve apoio expressivo, uma
colaboragdo fundamental.

Pensando friamente como
acionista, essas acoes trazem
Lucro ao BRB ou é uma questao
apenas social?

Nao é s6 o BRB que estd fazen-
doisso. A gente vé que o BTG estd
fazendo, o Bradesco, o Itad, o
Santander, a Ambeyv, a Gerdau, a
JBS. Tem um rol de empresas. Se
a gente voltar no papel tradicio-
nal de uma empresa, ela visa
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100 leitos para pacientes com o novo coronavirus. E
ndo serd desativada depois da pandemia.

O presidente do BRB, Paulo Henrique Costa, diz
que essa é também a missdo do banco: “Em momen-
fos como esse, as instituicoes publicas ddo um passo
adiante e ajudam a atenuar o impacto das crises na

vida do cidaddo e das empresas’.

Enquanto isso, o BRB se tornou lider no DF em

produzir riqueza e promover o
bem-estar social. Entdo, a gente
cumpre a nossa missao como
empresa e gera empatia. Essa
empatia é muito mais forte no
BRB, sobrevivente entre os ban-
cos estaduais. E a gente sempre
se colocou como um banco com-
petitivo, um banco que tem se
modernizado, buscado agilidade,
dado apoio ao setor produtivo,
um parceiro da populacio nos
seus sonhos, parceiro na constru-
¢do da casa propria, de estimulo
a atividade cultural, a atividade
esportiva, preparacdo dos equi-
pamentos ptblicos. O que a gen-
te procura? Que o cidadao de
Brasilia perceba o bem que faz
um banco publico da sua cidade.

E a parceria com o Flamengo,
um time do Rio? Traz beneficios
para o banco?

Muitos. Em primeiro lugar, na
minha visao, ndo existe espaco no
mercado para instituicdes muito
pequenas. Precisa ser competiti-
vo, investir mais em tecnologia,
nas pessoas, ganhar escala e gerar
resultados suficientes para se mo-
dernizar. Entdo, desde a nossa
chegada, a gente tinha um plano
de expansdo, em primeiro lugar,
regional e, depois, nacional do
BRB. Essa parceria com o Fla-
mengo permitiu que a gente ca-
minhasse nessa direcdo e trans-
formasse o BRB numa instituicao
mais conhecida no Brasil inteiro.

Quando o jogador faz um gol, o
BRB é alcado ao plano nacional?

Isso € mensurdvel. E tem uma
segunda parte. A gente procurou
fazer um modelo de neg6cio com
o Flamengo de parceria da cons-
trucdo de um banco digital. Nes-
ses 18 meses de existéncia do
banco, a gente abriu 270 mil con-
tas. Estamos presente em todos
os municipios brasileiros com
mais de 40 mil habitantes, em 33
paises e 5 continentes. Num mer-
cado que o BRB ndo tinha pre-
senca, o mercado digital. Precisé-
vamos de uma marca conhecida
nacionalmente, com uma torcida
grande e apaixonada, que pudes-
se girar essa alavanca para nossa
expansao digital e nacional. E es-
sa parceria tem cumprido esse
objetivo porque € inovadora, en-
volve uma divisdo de resultados
das duas partes.

E uma aposta do ame ou odeie?
Assim é o torcedor em relacao ao
Flamengo. Isso nao afasta alguns
clientes do banco?

Brincamos internamente que to-
do mundo € torcedor do Flamen-
go, uns contra e outros a favor. E
porisso que a gente criou um
banco novo do ponto de vista de
conceito, de marca e plataforma.
Criamos o banco Nacdo BRB Fla
e mantivemos a nossa esséncia,
que chamamos de Banco Azul. A
gente procurou separar essas
duas plataformas para que numa

crédito imobilidrio. De cada 10 operagoes, quatro
sdo fechadas com o BRB. Em dois anos e trés meses,
0 banco cresceu, teve uma valorizagdo espetacular
— mesmo em meio a tantas adversidades — de
R$ 1,1 bilhdo para R$ 16,5 bilhdes, com a criagdo
do banco digital em parceria com o Flamengo. “O

BRB se valorizou quase 1400% no governo Ibaneis’,

atorcida do Flamengo expresse o
seuamor pelo clube e a gente
consiga converter isso numa pla-
taforma de negécios para o Fla-
mengo e para o BRB, e do outro
lado a gente deixou o Banco Azul,
que ndo mistura essas questoes.

Vocé é flamenguista também?

Eu me tornei. Quem torce pe-
lo BRB tem que torcer pelo Fla-
mengo. Internamente, os empre-
gados dizem que quando o Fla-
mengo faz um gol é um gol do
BRB, porque a gente abre mais
contas, faz mais negdcios. Sou
pernambucano, torcedor do
Santa Cruz. Estd na terceira divi-
sdo. Nao tem perigo.

0 BRB cresceu muito na area de
crédito imobiliario. O que vocé tem
de nimeros em relacao a isso?

A gente acabou de fechar o tri-
mestre com a producdo de R$ 713
milhoes de crédito imobiliario,
ou seja, um numero bastante sig-
nificativo. Para vocé ter uma
ideia, tinhamos produzido no
primeiro trimestre do ano passa-
do R$ 278 milhdes. N6s mais que
dobramos, crescemos 156%.

No meio de uma crise...

Isso € curioso. Pelas caracteris-
ticas de Brasilia, o mercado imo-
bilidrio estd bastante aquecido
mesmo durante a crise, por uma
conjuncao de fatores. Primeiro,
as pessoas tém uma estabilidade
maior de emprego, taxas de juros
muito baixas, investimentos que
nio tém rendido muito, porque a
Selic também estd muito baixa.
Além disso, as pessoas passaram
avalorizar mais o espaco de casa,
cumprindo o isolamento social.
Entdo, quem ndo dava atencdo
passou a valorizar, e quem pode
passou a procurar uma casa
maior, um apartamento maior,
saiu de um apartamento para
uma casa. O ambiente residen-
cial passou a ser mais valorizado.
O més de janeiro, segundo pes-
quisa da Ademi (Associacdo de
Empresas do Mercado Imobilid-
rio), foi o melhor més da série em
vendas de iméveis. A gente fe-
chou o ano como lider do crédito
imobilidrio do DE Fechamos o
meés de fevereiro como lider. Isso
é fundamental, porque também
é uma operacdo que retém o
cliente por muito tempo. Como
normalmente a parcela do paga-
mento do crédito imobilidrio re-
presenta muito do orcamento
doméstico, é no banco que se
tem o financiamento imobilidrio
que o cliente concentra os seus
negdcios e 14 fica por muito tem-
po. Estamos falando de opera-
coes de 20 ou 30 anos.

Falando da questao de crédito
imobilidrio, o financiamento para
a compra da casa do senador Fla-
vio Bolsonaro atendeu a todos os
padroes do banco?

Essa é uma operacao estrita-

afirma o presidente. Confira a entrevista:

mente regular. Quem conhece o
sistema financeiro sabe que é
muito regulado, muito fiscaliza-
do. Nao posso ficar discutindo os
ntimeros, mas uma pessoa politi-
camente exposta passa por um
acompanhamento mais detalha-
do dentro do processo de conces-
sdo de crédito. A maioria dos nos-
sos clientes que optaram pelo
mesmo tipo de financiamento te-
ve uma taxa mais baixa, de 3,40%
mais IPCA, contra 3,65% mais IP-
CA. As pessoas perguntam pela
renda, mas quem entende e 1é a
escritura vai ver que aquele cam-
po que fala da renda é o seguro.
Entdo, quando se fala da renda,
ela s6 serve de balizamento. Co-
mo ali houve uma composi¢do
de renda dele e da esposa, s6 ser-
ve para dizer qual é o percentual
que o seguro cobre. A totalidade
darenda nao estd declarada ali,
aquela nao € arenda para fins de
andlise de crédito.

Passou por vocé?

O valor da operacdo nao che-
ga na alcada da diretoria. Qual-
quer banco tem valores de alca-
da. Abaixo de R$ 10 milhdes ndo
chegana diretoria do banco.
Nao teve deliberacdo nossa,
mas foi uma decisdo colegiada.
A gente, as vezes, entra num de-
bate politico sem ter nada a ver.
Mas, somos lider de mercado no
DE De cada 10 operacdes de
crédito imobilidrio, quatro é
com o BRB. Além disso, nosso
principal cliente é o servidor pu-
blico do DF e do governo fede-
ral. E natural que o BRB fosse
um banco procurado.

Qual é a sua expectativa para
os proximos meses em relacao a
recuperacao da economia

e reducao da crise?

A questdo central é a vacina-
¢do. A velocidade da vacinacao é
que vai determinar o impacto da
pandemia e da recuperacao eco-
ndmica. Acredito muito que a va-
cinacdo vai ganhar velocidade, e
que no ultimo trimestre do ano
teremos uma situacao economi-
camelhor.

0 programa Acredita-DF alcancou
o patamar de R$ 1 bilhao.
E agora? Continua?

Sim. Até o final de maio, com
aperspectiva de alocar R$ 2,5 bi-
lhdes na economia do DE

Com bons resultados, fica mais
distante a possibilidade
de privatizar o banco?

Um banco eficiente que impac-
taa sociedade, que gera resultado
e que remunera adequadamente
0S seus acionistas nao tem por que
abrir essa discussdo. O BRB se va-
lorizou quase 1400% nesses dois
anos e trés meses do governo Iba-
neis. Hoje o banco vale R$ 16,5 bi-
lhoes. Valia R$ 1,123 bilhdo, uma
valorizacdo de 1369,38%. Nao foi
um bom investimento?



